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Der Kanzlei ist es gelungen, alle kon-
junkturellen Klippen zu umschiffen u.
sogar aus vermeintl. Risikofaktoren
Kapital zu schlagen. Die klare Positio-
nierung als Auftragnehmerberater hat
dabei zum Erfolg beigetragen. Gerade
jetzt, wo sich die groflen Kanzleien
wieder v.a. auf die Aufiraggeber bei
Projektentwicklungen stiirzen, macht
dieses — oft als iiberholt beldchelte —
Konzept Leinemann unempfindlich.
Und die Baubranche goutiert es. Und
so gelingt es, bestehende Mandatsbe-
ziehungen kontinuierlich zu erweitern.
Dabei diirfte es den géngigen Manage-
ment-Theorien zufolge eine Kanzlei
wie die von Prof. Dr. Ralf Leinemann
gar nicht geben, geschweige denn
diirfte sie so erfolgreich sein. Denn die
intemen Strukturen sind {iberschau-
bar, die Leverage hoch, eine strate-
gische Ausrichtung oft unklar. Doch
davon scheinbar ungeriihrt gelingt es
immer besser, die Verantwortung auf
mehr Schultern zu verteilen und im-
mer mehr Anwilte im Markt gut zu
positionieren. Bemerkenswert ist hier
sicherlich Dr. Thomas Hildebrandt,
dem es in sehr kurzer Zeit gelang, sich
im Hamburger Markt einen Namen zu
machen. Mandanten wie Bilfinger u.
Hochtief haben dabei eine Rolle ge-
spielt. In Frankfurt hingegen ist es v.a.
Dr. Antje Boldt, dic die Position der
Kanzlei auch gegen namhafte Wettbe-
werber sichert. Im letzten Jahr schaffie
es in Berlin auch Partnerin Dr. Birgit
Franz auf beeindruckende Weise aus
dem Schatten von Leinemann u. Dr,
Marc Hilgers zu treten. Thre aktive
Rolle auch in Prozessen diirfte dazu
wesentl. beigetragen haber.
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Die hier petroffene Auswahl der Kanzleien ist das Ergebnis der auf zahireichen Interviews basierenden Recherche der JUVE-Redaktion
{s. Einleitung S. 12). Sie ist in Zerlei Hinsicht subjektiv: Samiliche Aussagen der von JUVE-Redakteuren befragten Quellen sind
subjektiv u. spiegein deren eigene Wahmehmungen, Erfahrungen u. Einschatzungen wider. Die Rechercheergebnisse werden von der
JUVE-Redaktion unter Einbeziehung ihrer eigenen Marktkenntnis analysiert u. zusammengefasst. Der JUVE-Verlag beabsichtigl mit |
dieser Tabelle keine allgemein gditige oder objektiv nachprifbare Bewerlung. Es ist mbglich, dass eine andere Recherchemethode 2u
anderen Ergebnissen fihren wirde. Innerhalb der einzelnen Gruppen sind die Kanzleien alphabetisch geordnel. Bitte beachiten Sie

auch die Liste ebenfalls empfohlener Kanzleien am Kapitelende.

Anwaltszahlen: Angaben der Kanzleien, wie viele Anwélte zu
mind. ca. 50% in diesem Gebiet tatig sind. Sie spiegeln
nicht zwingend die Gesamtgrife einer Kanzlei wider.
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Bewertung: Als ,ullerst prasent“ bezeichnen
Wettbewerber die im Priv. Baurecht fiihrende
Kanzlei. Leinemannist neben Kapellmann die Bau-
rechtskanzlei, der es am deutlichsten gelungen ist,
eine Marke zu etablieren. Insbes. das Berliner Biiro
sei ,.handwerklich einfach gut“ u. auch Hamburg
u. Diisseldorf gewinnen an Fahrt. Ein Grund dafir
liegt darin, dass es in Dtl. inzw. wohl nur noch we-
nige Unternehmen des Bauhauptgewerbes gibt, die
nicht zur Mandantschaft der Kanzlei gehéren. Dies
liegt nicht zuletzt an der Betreuung zahlreicher AR-
GEn u_an der aktiven Prozesspraxis. Die Kanzlei ist
erneut gewachsen, u.a. hat sie sich in Berlin mit den
erfahrenen Heuking-Anwilten Christoph Conrad
u. Gesine Kayenberg verstirkt. Mit der Strategie,
auf erfahrene Baurechtler zu setzen, ist sie der Kri-
tik von Weitbewerbern begegnet, die Qualitit der
Arbeit sei zu uneinheitlich. Zunehmend Respekt
verdient sich Franz, deren fachl. Kompetenz hau-
fig von Wettbewerbern hervorgehoben wird. Auch
Mandanten schitzen ihr Verhandlungsgeschick.
(> JUVE Kanzlei des Jahres)

Besondere Stirken: Auftragnehmerberatung, v.a.
ARGEn.

Entwicklungsméglichkeiten: Zwar wurde die tra-
ditionell hohe Leverage durch die Einflihrung einer
2. Partnerstufe etwas reduziert, doch bleibt sie nach
wie vor fir eine Bauboutique auBergewGhnlich.
Den dadurch iiblicherweise frei werdenden Spiel-
raum fiir Managementaufgaben nutzt die Kanzlei
bislang kaum, was in Anbetracht der Personalstir-
ke mittelfristig zu Problemen fithren konnte.
Hiufig empfohlene Anwilte: Prof. Dr. Ralf Lei-
nermann (,,ein Stilist der baurechtl. Beratung™, ,.ich
prozessiere gerne gegen ihn®, Wettbewerber), Dr.
Birgit Franz (,fachlich brillant“, Wettbewerber),
Dr. Marc Hilgers, Dr. Thomas Hildebrandt (,,clever,
arbeite gerne mitihm u. gegen ihn“, Wettbewerber),
Dr. Antje Boldt, Jochen Liiders, Oliver Schoofs (v.a.
regional in D’dorf), Stephan Kaminsky
Kanzleitiitigkeit: Schwerpunkt bleibt die Auftrag-
nehmerberatung u. hier die wichtigen Bau-AGen,
Architekten u, gr. Mittelstindler. Wesentlich zu-
dem Prozesse (v.a. in Berlin), » Vergaberecht,
Privatisierungen u. Offentl. Baurecht. Speziel-
le Erfahrung im Verkehrswegebau. (9 Partner,
4 Salary-Partner, 25 Associates)

Fiihrende Seniorpartner im Privaten Baurecht

Wendelin Acker Lovells

l]r hlanfrad Enamr ) Hernemann & Partner

Prnt Dr. K!aus Englert Kupferschmid Engiert Pichl Grauuugl & Partner
Dr Klaus Eschenhruch Kapellmann und Partner

Pruf [Ir Hans Gantan Ganten Hilnecke Brenrek & Partner

Prof. Dr. ll!aus Kapallmann _ Kapellmann und Partner

Prof. I]r Jiirgen Knacke Kasper Knacke Wrntterhn & Partner

IJr. Burkhard Masssrsnhmldt Redeker Seilner Dahs & Wldmarer

Palar Michaal tlpplsr Bﬁck Gppler Henng

tlr. Et:kart Pntzier ) Putzrer Rechtsanwaite und Notar

Ralnar ‘Schilling Schilling Dr. Marbach Prof. Niemller Dr. Griem & Partner
Dr. Alfons Schulze-Hagen ~ Schulze-Hagen & Horschitz

Thornas Thierau _ Redeker Sellner Dahs & Wldmarer

Hecker Werner Hrmmelrerch '
Mock Rechtsanwatte

Fithrende Partner im Prrvaten Baurecht (4150 lahre )

Dr. Christian Binker _ Kapellmann und Partner
{Ir Bnrgit Franz ‘ Leinemann & Partner

l]r Itar-llwa Hunger Kapellmann und Partner
Bernrl I(nlpp HFK Rechtsanwalte
Hnlger Lamps

. GSK Stockmann & Kollegen
Prof. Dr. WBI’I‘!BI’ Langen

Kapellmann und Partner
Prof Dr. Ralf Leinemann _Leinemann & Partner
l]r {Ilwar Mnuiang GSK Stockmann & Kollegen
Prai I:hristlan Niemﬁller

Schrllrng Dr Marbach Prof. Nremoller Dr. Grrem & Partner
Aufsteiger im Privatien Baurecht (bis einschl. 48 Jahre)
Dr. Thomas Hildebrandt _Leinemann & Partner
Dr Robert Therssen Graf von Westphalen
Ilr ﬂlrlk Vogel o Kraus Srenz & Partner »
Markus Vogelherm ) CBH Cornelrus Bartenbach Haesemann & Partner

Die hier getroffene Auswahl der Personen ist das F.rgebnrs der auf zahlreichen interviews basierenden Recherche der JUVE-Redaktion
(siehe S. 12). Sie ist in 2erlei Hinsicht subjektiv: Samtliche Aussagen der von JUVE-Redakteuren befragten Quellen sind subjektiv
u. spiegeln deren eigene Wahmehmungen, Erfahrungen u. Einschatzungen wider. Die Rechercheergebnisse werden von der JUVE-
Redaktion unter Einbeziehung ihrer eigenen Marktkenntnis analysiert u. zusammengefasst. Der JUVE-Verlag beabsichtigt mit dieser
Tabelle keine aligemein glitige oder objektiv nachprifbare Bewertung. Es ist mdglich, dass eine andere Recherchemethode zu
anderen Ergebnissen fihren wilrde.

Prof. Dr. Ulrich Werner
Or. Lutz Ziesche



