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Unentbehrlich

fur die Vergabepraxis.

Vorteile auf einen Blick
= Gemeinsame Kommentierung von VgV und
UVgO zeigt Parallelen wie Unterschiede auf

= beriicksichtigt die erforderlichen Anpassungen
des Vergaberechts aufgrund der »eForms«

= beriicksichtigt das erste Gesetz zur Anderung
des SaubFahrzeugBeschG

= Praxisorientiert und wissenschaftlich fundiert
zugleich

= yon einem breiten Team von Autorinnen und
Autoren aus der Vergabepraxis

Die umfassende Grundlage

Die seit 2016 geltende Vergabeverordnung (VgV) stellt die
Grundlage fiir alle Vergabeverfahren dar, bei denen keine
Bauleistungen beschafft werden. Das neue Werk kommentiert
die VgV und die Unterschwellenvergabeordnung (UVg0O)
umfassend und praxisgerecht. Es orientiert sich dabei eng an
der hier besonders wichtigen vergaberechtlichen Recht-
sprechung. Mit der gemeinsamen Kommentierung von VgV
und UVgO wird die Vielzahl der Parallelen ebenso deutlich
wie Unterschiede und Gemeinsamkeiten in der Rechtsan-
wendung ober- wie unterhalb der Schwellenwerte. Die
EU-Richtlinien und die Rechtsprechung des EuGH werden
besonders bertcksichtigt. Abgerundet wird die Darstellung
durch die Kommentierung des Gesetzes tber die Beschaffung
sauberer Straflenfahrzeuge.

Praxisorientierte Informationen

Bei den Erlauterungen zur UVgO im Bereich der rein nationa-
len Vergabeverfahren finden auch Landervorschriften und
Entscheidungen der Zivilgerichte aus den einstweiligen

Verfligungsverfahren Bertcksichtigung. Sonderregelungen

z.B. anldsslich der Covid-19-Pandemie, wegen Storungen der

Lieferketten, drastischer Materialpreisanstiege etwa in Folge
des Ukraine-Kriegs oder aus anderen Griinden werden an den
entsprechenden Stellen bertcksichtigt.
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Editorial

wohnen Sie in einer Grofistadt? Dann wissen Sie
zweifellos, dass ein Umzug in eine neue Wohnung
dort mit drastischen Mietsteigerungen verbunden
ist. Wohnraum ist knapp - und das schon seit Jah-
ren. Steigende Baukosten, Fachkriaftemangel und
hohe Anforderungen an Nachhaltigkeit machen
Wohnungsbau teuer. Wir brauchen mehr Wohnun-
gen, aber sie sollten preiswerter sein und von gu-
ter Qualitdt. Ein guter Ansatz scheint das modulare
Bauen zu sein, um das es in dieser Ausgabe als Ti-
telthema geht. Wir zeigen dazu einige gute Beispie-
le, auch aus dem Mandantenkreis.

2025 war unser Jubildumsjahr! Leinemann Partner
stehen seit 25 Jahren an Ihrer Seite und sind aktiv
und vielfiltig wie nie zuvor. In diesem Heft finden
Sie den zweiten Teil unserer kleinen LP-Chronik
iiber die Jahre 2012-2024. Man staunt, was es da
alles zu berichten gibt. Auf S. 49 finden Sie das
Gruppenfoto von unserer grofien 25-Jahres-Party
auf der Reeperbahn in Hamburg.

Aktuell laufen in der Regierung die Uberlegungen,
wie das 500-Milliarden-Programm fiir die Infrastruk-
tur in die Umsetzung gehen soll. Den »Bauturbo«
wird es geben, jetzt kommt noch das Vergabebe-

Liebe Leserinnen und Leser,

schleunigungsgesetz, dessen Entwurf vom Oktober
2025 wir vorstellen. Auf Guidelines der Regierung
zu den neuen Projekten warten wir allerdings noch:
Wer bekommt was unter welchen Voraussetzungen?
Es wird spannend werden. Leinemann Partner sind
dabei, wenn ab 2026 die Ausschreibungen laufen
und dann gebaut wird.

Auch in diesem Heft stellen wir Thnen wieder von
uns begleitete herausragende Vorhaben vor, zum Teil
Bauprojekte, zum Teil Dienstleistungs- und Liefer-
vergaben, von E-Mobilitdt und Glasfaserausbau iiber
medizinische Innovationen bis hin zu Wohnungsbau,
Kaufhausumbau und Glasproduktionsanlagen.

Auf den hinteren Heftseiten gibt es viel aus dem
»social life« der Leinemann-Biiros zu berichten,
auch iiber unsere Seminare, die LP Academy und
inspirierende Ausstellungen, die von der Leine-
mann-Stiftung fiir Bildung und Kunst gefordert
wurden.

Uber Ihr Feedback freuen wir uns unter
LPmagazin@leinemann-partner.de

Ich wiinsche Ihnen viel Freude bei der Lektiire.

Coverfoto: Nazrin Babashova/unsplash.com; Foto: Leinemann Partner



Inhalt

06

16

18

26
28

In Serie aus der Wohnraumkrise?

Der Wohnungsbau in Deutschland steht vor grofien
Herausforderungen. Serielles und modulares Bauen
koénnten zur Bewiltigung des Wohnraummangels
beitragen, die Kosten senken und die Kreislaufwirtschaft
fordern - wenn die Rahmenbedingungen stimmen

»Mehr Industrie am Bau wagen«

Der Wohnungsbau steckt im Biirokratie-Dschungel fest.
Tim-Oliver Miiller fordert radikale Vereinfachungen
und mehr Mut zu innovativen Bauweisen

25 Jahre Leinemann Partner

Teil 2: Leinemann Partner begleiten seit iiber 25 Jahren
Deutschlands wichtigste Bau- und Infrastrukturprojekte -
rechtlich prézise, durchsetzungsstark, zukunftsorientiert

Meinung & Analyse
Ein neues Vergabebeschleunigungsgesetz

Notariat
Eva Leinemann iiber Irrtimer bei der Schenkungssteuer

30

32
34

36

38
40

42

46
53

Fotos: Carolina Nichitin/unsplash.com, Leinemann Partner

Aktuelle Projekte

Bastian Haverland & Katharina Bdhren -
Mobilitiat neu gedacht - Liineburg auf dem Weg
in eine klimaneutrale Zukunft

Eva-Dorothee Leinemann & Yaroslav Shevchuk -
Digitale Zukunft fiir die Region

Oliver Homann & Martin Biidenbender -

Mit Bildung in die Zukunft

Thomas Kirch & Anne Miiller -

Hightech gegen Krebs - neue Linearbeschleuniger
fiir Frankfurt (Oder) und Marburg

Oliver Schoofs & Mark von Dahlen -

Innovation fiir mehr Klimaschutz

Ralf Leinemann, Anuschka Pauly & Tobias Kéhler -
Das letzte Puzzlestiick im Pergolenviertel
Thomas Hildebrandt, Amneh Abu Saris,

Kai Linnemannstons & Andreas Rosenauer -

Vom Kaufhaus zum Bildungshaus

Kanzlei-News
Neue Gesichter, Auszeichnungen & Social Events

Leinemann-Stiftung fior Bildung und Kunst

Fotos: Leinemann Partner, Goldbeck West GmbH, tonestudio.es, Daniel Wolcke

Impressum

Herausgeber
Leinemann & Partner
Rechtsanwilte mbB,
Berlin, Diisseldorf,
Frankfurt am Main,
Hamburg, K6ln

Redaktionsleitung (v.i.S.d.P.)

Ralf Leinemann,
Leinemann & Partner
Rechtsanwélte mbB

Redaktion
Pascal Hugo,
pascal@pascalhugo.de
Telefon 07273 - 9491490

Art Direction
Daniel Bognar,
danielbognar@

damentennis.com

Lektorat & Schlussredaktion
Marion Linssen

Redaktionsanschrift
Leinemann & Partner
Rechtsanwilte mbB
Friedrichstr. 185-190
10117 Berlin
Telefon 030 - 206419-0
lpmagazin@
leinemann-partner.de
www.leinemann-partner.de

Druck
Gotteswinter und
Aumaier GmbH
Joseph-Dollinger-Bogen 22
80807 Miinchen



- 4*.'/:': ‘,*_‘t 2 ;:.:,*
Ve 7
6 70 e Serielles Bauen

In Serie aus c!er
Wohnraumkrise?

Der Wohnungsbau in Deutschland steht vor groBen

Herausforderungen. Serielles und modulares Bauen
konnten zur Bewaltigung des Wohnraummangels
beitragen, die Kosten senken und die

Kreislaufwirtschaft fordern — wenn die
Rahmenbedingungen stimmen

Von Pascal Hugo



Rudolf Krehan vergleicht seine Bran-
che mit der Automobilindustrie. Die
Strukturen der Autobauer sind jenen
der Wohnungsbaubranche gar nicht
so undhnlich: »Die 4,2 Millionen Be-
schiftigten der Automobilindustrie
setzen rund 381 Milliarden Euro um,
die Wohnungsbaubranche kommt
mit 4,5 Millionen Beschiftigten auf
365 Milliarden Euro Umsatz«, refe-
riert Krehan, der beim Bauunterneh-
men Max Bogl die Abteilung Planung
und Produktmanagement leitet.
Doch was die Wohnungsbauer
von den Autobauern unterscheidet,
ist die Entwicklung der Arbeitspro-
duktivitdt, also die Wertschopfung
pro Arbeitszeiteinheit. Wahrend das
verarbeitende Gewerbe die Arbeits-
produktivitiat dank Standardisierung,
Automatisierung und Digitalisierung
in den vergangenen 30 Jahren um 90

Prozent gesteigert hat, ist sie in der
Bauindustrie um 4,2 Prozent gesun-
ken. »Wir bauen Hauser im Wesent-
lichen noch immer so wie frither,
stellt Krehan fest. Der Fortschritt der
vergangenen Jahrzehnte - an der
Baubranche scheint er vorbeigegan-
gen zu sein.

Krehans Arbeitgeber Max Bogl
will das dndern. Das Unternehmen
gilt als einer der Pioniere des soge-
nannten seriellen oder modularen
Bauens in Deutschland. »Serielles
und modulares Bauen ist die indus-
trielle Revolution auf der Baustelle,
sagt Krehan. Als serielles Bauen be-
zeichnet die Bauwirtschaft die in-
dustrielle Vorfertigung von grofifor-
matigen Bau- und Raumelementen.
Anstatt jedes Gebdude fiir sich zu
designen, zu planen und auf der Bau-
stelle dann einen Stein auf den ande-
ren zu setzen, werden beim seriellen
und modularen Bauen Module in Se-
rienmodulen entworfen, bestimmte
Bauteile in groflen Fabriken in Serie
gefertigt. Vor Ort auf der Baustelle

Entwicklung der Arbeitsproduktivitat
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Serielles Bauen

werden die einzelnen Teile dann nur
noch zusammengesetzt. »Indem wir
standardisierte und wiederholbare
Prozesse etablieren, steigern wir die
Effizienz im Wohnungsbau«, sagt
Krehan. Fast wie in der Automobilin-
dustrie seit der Erfindung der Serien-
produktion durch Henry Ford.

Mit einer Umstellung von der
konventionellen Bauweise (»Stein
auf Stein«) auf das serielle Bauen
dndert sich so gut wie alles - ins-
besondere in der Organisation von
Bauprojekten. Traditionell werden
Architektur, Ausfithrungsplanung
und die Bauleistungen von unter-
schiedlichen Akteuren in unter-
schiedlichen Projektphasen bear-
beitet. Beim seriellen Bauen arbeiten
alle Akteure gleichzeitig in einem
grofien Team zusammen. Das eben-
falls auf das serielle Bauen speziali-
sierte Unternehmen Goldbeck be-
schiftigt beispielsweise Teams von
ArchitektInnen, StatikerInnen, Bau-
planerInnen und BauleiterInnen, die
in jeder Projektphase miteinander
im Austausch stehen - und dadurch
Fehler vor allem an den Schnittstel-
len vermeiden. Die sind alles andere
als selten am Bau: Das Fachmagazin
Bauinfoconsult schitzte die Fehler-
kosten der Baubranche allein 2022
auf mindestens 13 Milliarden Euro.

Vorurteile wie die »Platte 2.0«
dampfen die Nachfrage

Trotz aller unbestreitbaren Vorteile
hat es das industrielle Bauen in Se-
rie und Modulen nicht leicht. Das
mag daran liegen, dass mit der Seri-
enfertigung auch der Grad der Indi-
vidualisierbarkeit sinkt. Wie bei der
Konfiguration eines Neuwagens kon-
nen die Kunden auch beim seriellen
Bauen nicht mehr zwischen Hunder-
ten von Waschbecken und Wasser-
hihnen fiir ihre Badezimmer wihlen,
sondern nur noch aus einer Handvoll
- eben jenen, die in den Modulen
vorgesehen sind und der vorherigen
Festlegung fiir die Serienproduktion
entsprechen. Auch Kiichen >>>

Quellen: Statistisches Bundesamt, Max Bégl

Beispiel #1

Bezahlbarer Wohnraum
in Hamburg

Am Maienweg in Hamburg hat das Bauunterneh-
men Max Bo6gl Wohngebdaude mit rund 7.000 Qua-
dratmeter Wohnfldche errichtet, verteilt auf vier
Mehrfamilienhduser mit insgesamt 101 Wohnun-
gen. Dabei hat das Unternehmen 409 Module in
der firmeneigenen Baufabrik vorgefertigt und vor

Modulbau schafft in Hambu

lllustration: Max Bsgl

Ort montiert. Dadurch hat sich die Bauzeit erheb-
lich verkiirzt, und witterungsbedingte Verzogerun-
gen konnten minimiert werden. Die verwendeten
Module bestehen laut Bogl aus Umweltbeton, der
mit 50 Prozent weniger Zement gefertigt wird und
so die Umweltbilanz der Gebaude verbessert.

rg 101 bezahlbare Wohnungen
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sind vorgegeben, werden dafiir aber
beim Hausbau auf Wunsch gleich
mitgeliefert. Doch die Kostener-
sparnis ist enorm: Einer Studie der
internationalen  Strategieberatung
EY-Parthenon zufolge kénnten in se-
rieller und modularer Bauweise mit
den bestehenden Ressourcen bis zu
15 Prozent mehr Gebdude errichtet
und gleichzeitig zehn Prozent der
Baukosten eingespart werden.

Dennoch kdmpft die Branche
seit Jahren mit Vorurteilen wie dem
»Plattenbau 2.0«, also dem Revival
der bei vielen so verhassten GroS-
wohnanlagen aus der zweiten Hilfte
des vergangenen Jahrhunderts. »Die
Bauwirtschaft hat aus den Fehlern
der Vergangenheit gelernt, ist Kre-
han iiberzeugt. »Die Wohngebiude
sind zum Beispiel kleiner als frither.
Auflerdem gibt es heute zahlreiche
Moglichkeiten zur Individualisie-
rung, die fiir ein ansehnliches Stadt-
bild sorgen.«

Moglicherweise machen stei-
gende Baukosten das serielle und

modulare Bauen fiir viele Bauherren
attraktiver. Denn in jlingster Zeit ist
der Anteil der seriell oder modular
errichteten Wohngebdude deutlich
gestiegen. Wurden 2015 nach Anga-
ben des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) etwa 15 Prozent aller neu-
en Wohngebdude seriell gebaut, lag
der Anteil 2024 bei 28,5 Prozent. Ei-
nen wahren Sprung hat das Bauen in
Serie zwischen 2023 und 2024 erlebt,
als der Anteil der seriell gebauten
Wohngebdude innerhalb eines Jah-
res von 20,6 auf 28,5 Prozent in die
Hoéhe geschossen war.

Doch aus diesen Zahlen nun
einen Boom der seriellen Bauwei-
se abzuleiten wire ein Fehler. Denn
der Anteil der seriell erstellten Ge-
bdude an den insgesamt errichteten
Wohngebaduden ist auch deshalb so
gestiegen, weil der Wohnungsbau
im vergangenen Jahr einen neuen
Negativrekord erreicht hat: Gerade
mal 76.000 neue Wohngebdude ha-
ben Bauunternehmen laut Destatis
im vergangenen Jahr in Deutsch-

Neue Wohngebaude in Deutschland 2015 bis 2024
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land errichtet. Auch die Anzahl der
errichteten Fertigh&duser ist um etwa
3.000 Gebdude zuriickgegangen.

Wohnraum wird in Deutschland
dringend benotigt

Dabei ist Wohnraum in Deutschland
insbesondere in den Ballungszen-
tren und urbanen Metropolregionen
knapp. Einer Studie des Marktfor-
schungsunternehmens Prognos zu-
folge fehlte in Deutschland bereits
2018 rund eine Million Wohnungen.
Allein zwischen 2011 und 2015 ist
demnach eine Liicke von etwa 540.000
Wohnungen entstanden. Inzwischen
hat sich die Liicke weiter vergrofiert,
denn aus dem Prognos-Gutachten
stammen auch jene 400.000 Woh-
nungen, die seither als der jahrliche
Bedarf in Deutschland gelten und die
zu errichten ein politisches Ziel der
letzten Bundesregierung war. Dieses
Ziel hat die Ampel bekanntermafien
nie erreicht, die neue Regierung pro-
pagiert es gar nicht erst.

Doch der Bedarf bleibt. So
versprach die neue Bundesbaumi-
nisterin Verena Hubertz (SPD) umge-
hend nach Amtsantritt den (von der
Vorgédngerin nicht weiterverfolgten)
»Bauturbo«, um den Wohnungsbau
in Deutschland anzukurbeln. Doch
der sechs Wochen nach Amtsantritt
durch das Kabinett gebrachte Gesetz-
entwurf soll vor allem die Schaffung
von neuem Bauland vereinfachen,
beschleunigt aber Genehmigung
und Bauplanung nicht, kritisiert bei-
spielsweise der Wohnungsbauver-
band GdW in einer Stellungnahme
fiir den Deutschen Bundestag. We-
der sehe der Bauturbo vor, dass der
Wohnungsbau zum »iiberragenden
offentlichen Interesse« erklart werde,
wodurch die Branche von beschleu-
nigten Genehmigungsverfahren pro-
fitieren konnte, noch enthalte der
Gesetzentwurf Regelungen fiir ein
vereinfachtes Bauen, den sogenann-
ten Gebidudetyp E.

Der Gebidudetyp E sieht eine
vereinfachte Bauweise vor, >>>

Quelle: Destatis

Serielles Bauen

Beispiel #2

Schneller, nachhaltiger
Wohnraum fir Senioren

Die Wohnvoll AG und das Bauunternehmen Gold-
beck setzen mit einer Rahmenvereinbarung fiir
rund 3.000 Seniorenwohnungen neue Mafstibe
im seriellen Wohnungsbau. Bis 2030 entstehen
deutschlandweit etwa 30 Projekte mit jeweils 100
barrierefreien und sozial geférderten Wohneinhei-
ten, die nach dem Effizienzhaus-40-Standard und
mit QNG-Siegel gebaut werden.

-

Foto: Goldbeck

Wohnvoll AG und Goldbeck bauen bis 2030 3.000 Seniorenwohnungen

Die industrielle Vorfertigung der Bauelemente er-
moglicht kurze Bauzeiten von rund 16 Monaten
pro Projekt und senkt die Kosten sowie den Res-
sourcenverbrauch. Trotz systematisierter Bauwei-
se bleibt die Architektur standortspezifisch und
individuell. Photovoltaik, Griindacher und hoch-
wertige Auflenanlagen sollen die Nachhaltigkeit
steigern.
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indem einerseits von den techni-
schen Baubestimmungen im bauord-
nungsrechtlichen Sinne abgewichen
werden darf, sofern daraus keine
Nutzungsrisiken fiir das Gebiude
entstehen. Andererseits soll auf die
Einhaltung der allgemein anerkann-
ten Regeln der Technik nach demsel-
ben Mafistab verzichtet werden und
dennoch ein im Rechtssinne mangel-
freies Gebdude entstehen kénnen.
Das soll die Baukosten senken,
die nach der Studie »Wohnungsbau in
Deutschland 2025 - Quo vadis?« der
Arbeitsgemeinschaft fiir zeitgeméfies
Bauen im Auftrag des Verbandebiind-
nisses Wohnungsbau zu den gréfiten
Problemen der Branche zidhlen. Al-
lein in den letzten 25 Jahren haben
sich die Baukosten demnach mehr als
verzweieinhalbfacht, insbesondere
durch technische Gewerke wie Hei-
zung, Liiftung, Sanitédr und Elektro.
Auch die Zinswende hat die
Wohnungsbaubranche kalt erwischt.
Einer Modellrechnung des Bundes-
verbandes deutscher Wohnungs-

Wohnungsbau in Deutschland

Baufertigstellungen von Wohnungen
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und Immobilienunternehmen (GAW)
zufolge miisste die Zinserh6hung
der letzten Jahre von einem auf
vier Prozent zu einer Steigerung der
Nettokaltmiete pro Quadratmeter
Wohnfldiche um 33 Prozent fiihren.
Qualitdts- und ordnungsrechtliche
Anforderungen, etwa fiir Energieef-
fizienz, Barrierefreiheit und Brand-
schutz, ein struktureller Mangel an
baureifen Grundstiicken, langwie-
rige Genehmigungsverfahren und
biirokratische Hiirden treiben die
Kosten weiter in die Hohe. Kurz:
Trotz eines hohen Bedarfs an neuem
Wohnraum lohnt sich der Bau neuer
Wohnungen oft nicht.

Hier konnte das serielle und
modulare Bauen seine Vorteile aus-
spielen. Die vorgefertigten Module
koénnen die Bauzeit signifikant ver-
kiirzen und Projekte schneller reali-
siert werden. Das Bauunternehmen
Goldbeck berichtete beispielsweise
Ende des vergangenen Jahres von
einer Rahmenvereinbarung mit dem
Betreiber von Seniorenwohnungen

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Serielles Bauen

Wohnvoll. Demnach wird Gold-
beck in 30 Projekten mit jeweils 100
Wohneinheiten rund 3.000 Wohnun-
gen in Modulbauweise errichten.
Fiir jedes Projekt setzt das Unter-
nehmen gerade mal 16 Monate Bau-
zeit an. »Wir nutzen die Superkraft
des seriellen Bauens, um rund 3.000
hochwertige und zukunftsweisende
Wohnungen fiir Seniorinnen und
Senioren in kurzer Zeit zu realisie-
ren: im Kern systematisiert, nach au-
Ben individuelle Architektur«, sagte
der Geschiftsfithrer der Goldbeck
Nord GmbH, Mario Kling, in einer
Unternehmensmitteilung.

Vom »Bausatz« zum
»Baukasten«

Doch so leicht lasst sich die »Super-
kraft des seriellen Bauens« nicht ent-
fachen. »Das Haus von der Stange ist
in Deutschland nicht méglich«, meint
Bogl-Entwickler Rudolf Krehan. Zu
unterschiedlich seien die Gegeben-
heiten vor Ort, beispielsweise hin-
sichtlich des Brandschutzes. Auch
der Féderalismus sorgt fiir einen Fli-
ckenteppich an unterschiedlichen
Regelungen, auf die die Anbieter von
Serienfertigungen reagieren mussten.

Um den regional unterschied-
lichen Anforderungen, dem é&sthe-
tischen Bediirfnis der Bevolkerung
nach architektonischer Varianz und
den steigenden Qualitdtsanforde-
rungen gerecht zu werden, mussten
die Anbieter das serielle Bauen selbst
weiterentwickeln. Heute basiert die
Modulbauweise auf dem sogenann-
ten Baukasten-Prinzip: Statt das Haus
an sich zu standardisieren und in Se-
rie zu fertigen, werden wie in einem
Lego-Bausatz die Bausteine standar-
disiert. Die schier unendlichen Kom-
binationsvarianten ermoglichen es,
das Prinzip des seriellen Bauens mit
einer individualisierten, ansprechen-
den Architektur zu kombinieren und
gleichzeitig die landesspezifischen
Bauvorgaben zu erfiillen.

Das Baukastenprinzip kann
auch die stddtebauliche >>>

Quelle: Destatis

Beispiel #3

Rathaus in
Holzsystembauweise

Das Bauunternehmen Wolff & Miiller errichtet fiir
die Stadt Obertshausen bei Frankfurt ein neues
Rathaus in nachhaltiger Holzsystembauweise. Der
Vertrag fiir den schliisselfertigen Neubau wurde am
9. Juli 2025 unterzeichnet, Baubeginn ist fiir Sep-
tember 2026 geplant. Das vierstockige Gebdude an
der Schubertstrafie ersetzt zwei sanierungsbediirf-
tige Altbauten und bietet eine Bruttogrundflache
von 5.200 Quadratmetern.

Neben dem Rathaus entstehen ein Parkhaus mit 90

Stellpldtzen und eine begriinte Auflenanlage. Das
Projektvolumen betrdgt 23,7 Millionen Euro, die
Fertigstellung ist fiir September 2028 vorgesehen.
Das Gebiaude erfiillt den Energiestandard Passiv-
haus Solar Plus. Wolff & Miiller setzt nach eigenen
Angaben auf industriell vorgefertigte Holzelemen-
te, digitale Planungsprozesse und effiziente Bau-
ablaufe. Ziel sei ein modernes, nachhaltiges und
biirgerfreundliches Verwaltungszentrum, so das
Unternehmen.

In Obertshausen entsteht bis 2028 ein neues Rathaus in Holzsystembauweise

Foto: Wolff & Muller
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Planung von gréfleren Bauvorha-
ben erheblich beschleunigen. Das
Bausystem »bietet fiir nahezu jede
stddtebauliche Anforderung eine
optimale Losung mit unterschied-
lichen Gebdudetypeng, heifit es in
einer Prdsentation von Max Bogl.
Die Planung erfolge in einem klar
strukturierten Prozess, bei dem die
Partner durch beidseitige Koopera-
tion Kosteneffekte erzielen konnten.
Will heiflen: Wie in einem digitalen
Lego-Spiel konnen die Bausteine
virtuell zusammengesetzt und so in
kurzer Zeit ganze Wohnsiedlungen
geplant werden.

Digitalisierung des Baukastens
ermoglicht mehr

Kreislaufwirtschaft

Eine konsequente digitale Baupla-
nung spart nicht nur Zeit und Kos-
ten. »Durch die digitale Planung
wissen wir sehr genau, wo wir wel-
che Module verbaut und welche
Materialien wir dafiir verwendet

habeng, sagt Krehan. »Die Gebaude,
die wir heute errichten, sind unsere
Rohstofflager von morgen.« Im Falle
einer spiteren Sanierung oder eines
Riickbaus konnen die Raummodule
entweder aufbereitet und wieder-
verwendet oder in ihre einzelnen
Teile zerlegt und wieder neu zusam-
mengesetzt werden.

Das Abfallaufkommen koénnte
durch die Kombination von Baukas-
ten-Prinzip und Digitalisierung sig-
nifikant sinken. Nach Berechnungen
der Kreislaufwirtschaft Bau - eines
Zusammenschlusses von Verbdnden
der Bau- und Entsorgungswirtschaft
- sind allein im Jahr 2022 rund 208
Millionen Tonnen mineralischer
Bauabfille angefallen.

Die 55 Millionen Tonnen Bau-
schutt sind zwar zu rund 82 Prozent
recycelt worden. Doch ein Grofiteil
des Recyclingmaterials wandert nach
der Aufbereitung vom Hochbau in
den Tiefbau und substituiert dort
Kies oder andere Priméarrohstoffe. Die
Wiederverwendung ganzer Raummo-

Anfall und Verbleib der Fraktion Bauschutt 2022

in Mio. t
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Wohnungsbau-Turbo: Kabinett
will schnellere Verfahren

Der Bundestag hat am 09. Oktober
2025 eine Sonderregelung im Bau-
gesetzbuch beschlossen, die den
Wohnungsbau in Deutschland beschleu-
nigen soll. Stédte und Gemeinden sollen
kunftig auch ohne Bebauungsplan neuve
Wohnungen genehmigen, bestehende
Gebdude aufstocken oder Gewerbeflé-
chen in Wohnraum umwandeln kénnen.
Ziel des neuen § 246e BauGB ist es,
dem Mangel an bezahlbarem Wohnraum
entgegenzuwirken und langwierige
Planungsprozesse zu verkirzen. Die Re-
gelung gilt befristet bis Ende 2030 und
wird bis 2029 evaluiert. Abweichungen
von Bauleitplénen sollen dann méglich,
allerdings nur bei nachweislich geringen
Umweltauswirkungen zuléssig sein. Zu-
satzlich soll der Schutz vor der Umwand-
lung von Miet- in Eigentumswohnungen
in angespannten Wohnungsmérkten bis
Ende 2030 verlangert werden.

dule oder Bausteine im Hochbau hit-
te demgegeniiber eine ganz andere
kreislaufwirtschaftliche Qualitét.
Doch dafiir miisste nicht nur
ein Bauturbo in Deutschland ge-
ziindet werden, sondern sich auch
die Art und Weise dndern, wie in
Deutschland Wohngebéude errichtet
werden, namlich drastisch in Rich-
tung Modulbauweise. Dazu beitragen
soll die Rahmenvereinbarung »Seri-
elles und modulares Bauen 2.0« des
Spitzenverbandes der Wohnungs-
wirtschaft GAW und des Hauptver-
bandes der Deutschen Bauindustrie
von 2023. 20 Unternehmen erhiel-
ten darin den Zuschlag fiir 25 Woh-
nungsbaukonzepte, die kiinftig von
GdW-Mitgliedern umgesetzt werden
kénnen. Die Rahmenvereinbarung
soll, zusammengefasst, mehr bezahl-
baren Wohnraum in Deutschland
schaffen - durch Skalen- und Men-
geneffekte, durch effizientere Pro-
zesse und Zeitersparnis; kurz: durch
eine hohere Arbeitsproduktivitét.
Hier ist in der Bauwirtschaft noch
Luft nach oben. —

Quelle: Kreislaufwirtschaft Bau

Serielles Bauen
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Beispiel #4

Auch serielle
Sanierung méglich

Die serielle Methode ermdglicht es nicht nur, neue
Gebaude schneller und kostengiinstiger zu errich-
ten, sondern auch Bestandsgebaude zu sanieren. Fiir
die serielle Sanierung mit vorgefertigten Holzbau-
teilen wurde das Unternehmen Schworer Haus mit
dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis fiir Produkte
2025 im Transformationsfeld »Klima« ausgezeich-
net. Der Preis wiirdigt Produkte, die innovative und

Schwérer
Haus

wirksame Losungen fiir zentrale Herausforderungen
wie Klimaschutz und Ressourceneffizienz bieten.
Die Sanierungsmethode ermdglicht eine konstruk-
tive und energetische Verbesserung von Bestands-
gebduden, wodurch der CO,-Ausstofl im Gebadude-
betrieb signifikant reduziert wird. Zusitzlich trigt
die Verwendung von Holzprodukten zur langfristi-
gen Bindung von CO, bei.

o Val

P A

- o 0

Das Unternehmen Schwérer Haus ist fur die serielle Sanierung von Bestandsgeb&uden

mit dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis ausgezeichnet worden

Foto: Schwérer Haus



Interview

Serielles Bauen

»Mehr Industrie am
Bau wagen«

Der Wohnungsbau steckt im Biirokratie-Dschungel fest.
Tim-Oliver Miiller, Hauptgeschaftsfiihrer des

Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie, fordert

im Interview mit LP Magazin radikale Vereinfachungen und

mehr Mut zu innovativen Bauweisen

LP Magazin: Herr Miiller,
Wohnen wird immer

teurer, insbesondere in den
Grofistiadten. Was sind aus
Threr Sicht die wesentlichen
Preistreiber?

Tim-Oliver Miiller: Immer noch
sind es vorrangig die hohen Zin-
sen, gestiegene Materialkosten
und eine komplizierte und we-
nig zielgenaue Férderung, die im
Wohnungsbau, aber nicht nur
dort Sorgen bereiten. Dieser Mix
an Belastungen hat sich in den
letzten zwei Jahren kaum geédn-
dert.

Welche politischen Antworten
wiren aus Threr Sicht
notwendig?

Erstens: Die Férderung ausrei-
chend und verlésslich ausge-
stalten - einfach, unbiirokra-
tisch und technologieoffen.
Hier schaue ich vor allem auf
die Punkte »einfach« und »un-
biirokratisch« - weg mit einem
Dschungel aus komplizierten
Programmen und den vielen
Sonderregelungen, hin zu zwei
schlagkraftigen, verldsslichen
Forderprogrammen, die einen

echten Wumms-Charakter ha-
ben. Das wurde uns von der
Bauministerin versprochen und
im Koalitionsvertrag vereinbart.
Zweitens: Einfaches und in-
novatives Bauen ermoglichen
- das heifit, Anforderungen an
Gebdude und Bauwerke wieder
auf das notwendige Maf} zuriick-
fithren. Auch wenn das dazuge-
horige Stichwort »Gebadudetyp
E« einfach klingt, verbirgt sich
dahinter aber ein komplexer Re-
gelungsbedarf, der von der Strei-
chung der anerkannten Regeln
der Technik aus VOB und einigen
Landesbauordnungen bis hin
zum Strafrecht reicht. Haftungs-
fragen im BGB inklusive.

Drittens: Mit einem mutigen
Abbau hemmender staatlicher
Regulatorik miissen neue Im-
pulse gesetzt werden. Dem Staat
entstehen dadurch iibrigens
keine Kosten. Lange Planungs-
und Genehmigungszeiten, sich
stindig verdndernde Vorgaben
zur Bauqualitdt, ausufernde
Bauvorschriften: Wenn dieses
Vorschriftenwirrwarr  endlich
beschnitten werden wiirde,
kénnten die Bauunternehmen

viel produktiver sein. Neben
dem konventionellen Bau etwa
industrielles, modulares und se-
rielles Bauen.

Serielles Bauen gilt als eine
Moglichkeit, schneller bezahl-
baren Wohnraum zu schaf-
fen. Welche biirokratischen
Hiirden miissen abgebaut
werden, um hierfiir den Turbo
zu ziinden?

Ein Schliisselfaktorn wire die
Harmonisierung der 16 Lan-
desbauordnungen. Zusétzlich
brauchen wir effektivere Geneh-
migungs- und Zulassungsver-
fahren sowie digitale Prozesse
in den Verwaltungen - hier gibt
es erste zaghafte Schritte. Mehr
Geschwindigkeit ist nétig. Den-
ken Sie an den digitalen Bauan-
trag. Der wurde mal fiir Anfang
2023 versprochen. Wir warten
noch immer. Es gilt: Alles, was
Vertrauen und Verldsslichkeit in
den Wohnungsbaumarkt bringt,
ist ein richtiger Impuls.

Welche Rolle spielt das Verga-
berecht dabei?
Der Gesetzesentwurf zur Be-

schleunigung der Vergabe Oo0f-
fentlicher Auftrige, der kiirzlich
im Kabinett beschlossen wurde,
leistet kaum einen Beitrag dazu,
das Bauen in Deutschland zu
beschleunigen und bezahlbarer
zu machen. Im Gegenteil: In der
aktuellen Fassung wiirde der
Entwurf zu Mehraufwand, Biiro-
kratie und damit zu mehr Kosten
fiihren.

Klar ist, dass alle Unter-
nehmen der Bauwirtschaft, un-
abhingig von ihrer Gréfle, anpa-
cken miissen, um die enormen
Baubedarfe umzusetzen - von
Wohnungen iiber Verkehrswege
und Energieinfrastruktur bis hin
zu Schulen und OPNV. Klar ist
auch, dass offentliche Auftrag-
geber flexibel und rechtssicher
auf eine Vielfalt an Vergabemo-
dellen und Projektgréfien zu-
riickgreifen miissen. Dazu gehort
die individuelle Wahl zwischen
Teil- und Fachlosvergabe sowie
eben auch Gesamtvergabe. Letz-

Foto: HDB/Bollhorst

Tim-Oliver Miller,

Hauptgeschaftsfihrer des Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie

tere ist eine Moglichkeit, den
nachweislich hohen Vergabe-,
Koordinierungs-, Priifungs- und
Kontrollaufwand zu reduzieren,
Vorhaben zu beschleunigen und
Risiken zu minimieren.

Dem seriellen Bauen hingt
das Image des Plattenbaus an.
Wie kann man die Akzeptanz
fiir serielle und standardi-
sierte Bauweisen in der
Bevolkerung und bei kommu-
nalen Entscheidungstrigern
erhohen?

Machen, machen, machen.
Wenn ich heute durch Berlin
fahre und meiner Begleitung
Wohngebiude zeige, die seriell
gebaut wurden, ist die Reakti-
on ausnahmslos Ungldubigkeit
und Uberraschung. Gebaude,
die seriell gebaut wurden, sind
von Hausern anderer Bauart
schlichtweg nicht zu unter-
scheiden. Ich mdéchte aber be-
tonen: Nicht alles muss seriell

gebaut werden. Aber wir brau-
chen mehr davon, wenn wir un-
ser Wohnraumproblem wirklich
16sen wollen.

Welche Forderinstrumente
oder gesetzlichen Rahmen-
bedingungen wiren aus Sicht
der Bauindustrie erforderlich,
um den Planungsaufwand
beim seriellen Bauen zu er-
leichtern?

Eine schone Abschlussfrage, weil
sie das gesamte Interview zusam-
menbindet: Wir brauchen eine
verldssliche und einfache For-
derkulisse, damit wieder Vertrau-
en in den Markt kommt. Weniger
Regulatorik, um die Baukosten
von Bauseite zu senken. Mehr
Partnerschaft am Bau, mehr ge-
meinsames, grofleres Denken. Es
ist das Mindset, das aktualisiert
werden muss. Lasst uns mehr
Industrie am Bau wagen, unser
Mittelstand steht parat. Die Not-
wendigkeit ist da. —
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25 Jahre

Leinemann Partner
- vom Start-up
zum MarktfGhrer

Von Ralf Leinemann

chon immer lag bei Leinemann Partner ein
Schwerpunkt in der Beratung und Prozessfiih-
rung im Bahnbau gegeniiber der Deutschen
Bahn. Seit Ende der 90er-Jahre, beginnend mit
dem Projekt der Neubaustrecke Kéln-Rhein/
Main hatte sich die Bahn einen Ruf als besonders riick-
sichtsloser Vertragspartner erworben. Die Spezialisie-
rung des Leinemann-Teams war bei den Bahnbauunter-
nehmen schnell bekannt geworden. Die groflen Neu- und
Ausbauprojekte der Deutschen Bahn sind seither alle mit
dem einen oder anderen Baulos in der Betreuung bei Lei-
nemann. Ein Souvenir eines grofien Rechtsstreits gegen
die Bahn bewahren wir bis heute in der Bibliothek auf:
ein detailliertes Streckenmodell mit Baumaschinen, das
angefertigt wurde, um den Bauablauf zu demonstrieren,
der durch Hochwasser hinfillig geworden war @.
Ende 2011 verdffentlichten wir
erstmals im Eigenverlag das Buch
»Bauen mit der Bahn«, herausgege-

ben und verfasst von Anwilten der @
Kanzlei, insbesondere Jochen Liiders

. . . Bauen mit der Bahn
und Ralf Leinemann. Bis heute sind Praishancuc i

Bieter und Auftragnehmer
der Deutschen Bahn

Tausende Exemplare dieses Buchs
verkauft worden, obwohl es nur iiber
die Leinemann-Website bestellbar ist
oder im gleichnamigen Seminar.

Am 8. Mai 2012 wurde die Eréffnung des Berliner
Flughafens BER abgesagt, und die Aufregung war grof.
Die Leinemann-Anwilte wussten schon seit 2009, dass
beim Terminal die Kosten und Termine von Anfang an
aus dem Ruder liefen. Ralf Leinemann wurde nun zum ge-
fragten Gespriachspartner in Zeitungen, Rundfunk und
Fernsehen, als es um die Analyse der Ursachen fiir das
Scheitern des Projekts ging. Wegen seiner vielen Inter-

2. Auflage

views und Liveauftritte erhielt er aus dem Kreis der
Kolleginnen und Kollegen spéter scherzhaft den »Oscar
fiir die meisten TV-Auftritte zum BER« @.

In das Jahr 2012 fiel auch ein bis dahin ungew6hn-
liches Mandat. Unser Diisseldorfer Biiro unter Federfiih-
rung von Oliver Schoofs erhielt nach vorangegangener
Ausschreibung den Zuschlag vom Landesbetrieb Mobili-
tat Rheinland-Pfalz fiir die baubegleitende Beratung der
Errichtung der Hochmoselbriicke im Zuge der B51n bei
Zeltingen . In erheblicher Hohe angemeldete Mehrkos-
ten konnten auf ein vertretbares Mafl herunterverhandelt
werden. Die Briicke wurde im November 2019 fiir den
Verkehr freigegeben.

Privater Autobahnbetreiber gegen den Staat

Ende 2013 kam ein besonders interessanter Mandant: die
A1 Mobil GmbH und Co. KG, die 2007 vom Bund den Auf-
trag erhalten hatte, die Autobahn A1 zwischen Hamburg
und Bremen sechsstreifig auszubauen und sie iiber 30
Jahre hinweg zu unterhalten. Als nach dem Zusammen-
bruch der Lehman-Brothers-Bank ab Ende 2008 der
Lkw-Verkehr auf der Strecke in einmaligem Ausmafl um
rund 22 Prozent einbrach und auch in den Folgejahren
nicht zuriickkam, entstand eine schwere Finanzkrise des
Betreibers, der anteilig aus der Lkw-Maut vergiitet wurde.
Ein Schlichtungsausschuss aus drei OLG-Richtern schlug
eine vergleichsweise Losung vor, die der Bund ablehnte.
Es kam zum Rechtsstreit vor dem LG Hannover und zu
grofler Medienberichterstattung, auch iiber Leinemann
Partner als Kldgerkanzlei. Zwar ging der Prozess verloren,
aber der Bund dnderte den Vergiitungsmechanismus fiir
private Autobahnbetreiber und machte ihn konjunktur-
unabhéngig! >>>

Abbildung: Leinemann Partner

© Die Hochmoselbricke - von Anfang an wurde der Bau

vom Dusseldorfer Biro beraten

@ Kein Spielzeug: Modell zur Veranschaulichung

des Bauablaufs auf einer Linienbaustelle fur eine

Schiedsgerichtsverhandlung

Autobahnbetreiber scheitert mit Klage

Steuerzahler missten nicht fiir Maut-Ausfélle auf der A1

Berlin ~ In dem millionenschweren
Rechtsstreit des privaten Autobahnbetrei-
bers Al Mobil gegen den Bund hat das
Landgericht Hannover die Klage abgewie-
sen. In dem Verfahren geht es darum, ob
der Bund dem Betreiber einen Ausgléich
fiir geringere i zahlen

terverkehr einbrechen lie, brachen die

Erlése ein und A1 Mobil bekam deutlich

weniger Geld. Die Autobahngesellschaft

hatte daraufhin den Bund verklagt, auch,

um die eigene Pleite abzuwenden. Insge-

samt forderte sie 778 Millionen Euro an
Die

sagt das Gericht

trag nicht aufgeben und geht bislang da-
vonaus, dass sie so auch in die néichste In-
stanz gehen kann. ,Wir werden voraus-
sichtlich Revision einlegen’, sagte Ralf
Schmitz, Chef von A1 Mobil. Die Gesell-
schatt kann innerhalb von vier Wochen

muss. Das Landgericht lehnte dies mit
dem Urteil vom Freitag ab: Die Betreiber-
gesellschaft selbst habe das sogenannte
Verkehrsmengenrisiko ibernommen, al-
5o das Risiko, dass der Verkehr geringer
ausfallt als erwartet, sagte der Vorsitzen-
de Richter Peter Bordt zur Begriindung
Der Steuerzahler miisse demnach nicht
aufkommen.

rung lehnte dies jedoch strikt ab.

Das Urteil gilt als Uberraschung. Zu-
letzt hatte das Gericht beiden Seiten ei-
nen Vergleich vorgeschlagen, der den
Bund nach eigener Einschiitzung mehr
als 500 Millionen Euro gekostet hitte.
Das Gericht machte klar, dass es die Lo-
sung fir die fiir alle Seitén wirtschaftlich
sinnvollste hilt, weil auch eine Pleite des

finanzielle

private Autobahnbetreiber A1 Mobil hatte
das Autobahn-Teilstiick der Al zwischen
Hamburg und Bremen zwischen 2008

t
Folgen fiir den Bund haben kénne.

Die Autobahngesellschaft A1 Mobil
trifft das Urteil der Hannoveraner Richter

gegen das Urteil cinlegen.
Einneuer Prozess vor dem Oberlandesge-
richt Celle kénnte dann noch in diesem
Jahr beginnen.

Der Zentralverband des Deutschen
Baugewerbes forderte anlisslich des Ur-
teils einen generellen Verzicht auf offent-
lich-private Partnerschaften in Deutsch-
land. Solche Geschifte seien ,teuer, inef-
fektiv und schliefien den leistungsfahi-
gen heimischen Mittelstand aus, der seit
Jahrzehnten zuverlissig unsere Straften
gebaut hat", sagte Hauptgeschaftsfiihrer
Felix Pakleppa. Nur eine konventionelle

und 2012 auf 73 Kilometern sechsspurig ~ hart. Nach eigener gehtes Vergabe ichen Hand garantiere
b uf ei ImGegen-  seit Beginn des Streits um eine ,existenz-  einen i “ bei
zugsollte der G iber drei Jahr- Situation: Ein Still Ichen Autrigen. AufSerd ein sol-

zehnte ein Grofiteil der Lkw-Mauteinnah-
men zuflieRen. Weil die Finanzkrise je-
doch die Konjunktur und damit den Git-

kommen der Banken bewahrt das Unter-
nehmen bislang vor dem Aus. Die Gesell-
schaft willim Ringen um den Millionenbe-

Fotos: Leinemann Partner, Landesbetrieb Mobilitét Trier

ches Verfahren fiir den Steuerzahler ein-
fach  deutlich giinstiger*
MARKUS BALSER

@ Der »Oscar« aus der Kollegenschaft an Ralf Leinemann
fur die meisten TV-Auftritte zum BER-Desaster
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© Beim Bau der Elbphilharmonie berieten Leinemann Partner
die Architekten Herzog & de Meuron

© Bevor es auf See geht, missen die Windturbinen gebaut

werden - Leinemann beriet von Berlin aus den General-
unternehmer beim Bau der Siemens-Fabrik in Cuxhaven

© Offshore-Windparks sind in der Bauphase besonders
wetterempfindlich. Sie sind hdufig Gegenstand von
Adjudikations- oder Schiedsgerichtsverfahren. Hier haben
Leinemann Partner eine besonders groBe Expertise

@ Schéne neue Krankenhauswelt: Kliniken machen

sich schick fur die Zukunft und wollen fur Patienten
attraktiv sein, hier in Hamburg-Eppendorf, beraten
von Leinemann Partner Hamburg

Fotos: Jonas Tebbe/unsplash.com, Van der Kloet, Universitétsklinikum
Hamburg-Eppendorf (UKE), Siemens AG
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Wihrend sich Deutschland noch am BER abarbeite-
te, wurde in Hamburg ein Grofiprojekt mit mehr als 200
Millionen Euro Investitionsvolumen iibergeben, das so-
wohl im Budget wie auch im Zeitrahmen lag. Der Neubau
der Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt in Ham-
burg-Wilhelmsburg wurde von der Sprinkenhof AG ge-
plant und gebaut, einer Gesellschaft der Freien und Han-
sestadt Hamburg, die von Anfang an Leinemann Partner
mit den juristischen Beratungsleistungen fiir Vergabe
und Bau beauftragt hatte. Professionelles Management,
Einbindung aller Stakeholder und die Vorgabe an den
kiinftigen Nutzer, dass jede Verdnderung nach Abschluss
der Planungsphase unweigerlich Mehrkosten und Verzo-
gerungen zur Folge haben werde, disziplinierte alle Be-
teiligten und sicherte einen beispielhaften Projekterfolg.
Im Jahr 2013 gelang auch die Befriedung des Neu-
baus der Elbphilharmonie ®. Leinemann Partner hatten
bei diesem Projekt von Anfang an die Architekten Herzog
& de Meuron beraten. Insbesondere zwischen der Hanse-
stadt und dem Generalunternehmer Hochtief ging es
iiber Jahre hinweg sehr ruppig zu, aber schlie8lich fand
man nach vielen vertraulichen Gespriachen zueinander.

Schiedsverfahren nehmen zu

Die Jahre 2012-2014 brachten die ersten grofien Schieds-
verfahren aus dem Offshore-Bereich zu Leinemann Part-
ner @. Die Kanzlei hatte sich schon in den vorangegange-
nen Jahren beim Bau von Projekten wie DanTysk oder
DolWin grofie Meriten in der Beratung von Unternehmen
erworben, die Stahlfundamente, Masten, Generatoren
oder Konverter fiir Offshore-Windparks bauten. 2014/15
kamen gleich mehrere Ernennungen fiir Ralf Leinemann
als Schiedsrichter oder Dispute Adjudicator in solchen
Streitigkeiten. Bei Offshore-Windprojekten die Vertrige
zwar nach deutschem Recht geschlossen, aber Englisch
ist Vertragssprache, auch die Disputes laufen auf Eng-
lisch. Ein weiteres grofles Schiedsverfahren befasste sich
mit mehreren Anlagen zur Erzeugung von Biotreibstoffen
in Stidamerika, wo Leinemann Partner als Vertreter des
Anlagenbauers nach einer mehrtigigen Schiedsgerichts-
verhandlung in Ziirich vollstdndig obsiegten.

Der denkwiirdige Ausspruch »Wir schaffen das«
war 2015 von Angela Merkel auf den plétzlichen Zustrom
von einer Million Gefliichteten gemiinzt. Rasch mussten
zahlreiche neue Fliichtlingsunterkiinfte entstehen und
betrieben werden - alles nach vorheriger Ausschrei-
bung. Das nach Gré8e und Erfahrung fithrende Vergabe-
rechtsteam von Leinemann Partner erhielt von diversen
offentlichen Auftraggebern Mandate zur Begleitung sol-
cher Vergabeverfahren, einschliefilich der Bewachung,
so etwa von der Zentralen Ausldnderbehérde des Landes
Brandenburg, fiir die Thomas Kirch mit seinem Team die
Vergabe umsetzte. Viele weitere Projekte folgten. Noch
heute sind wir in diesem Segment haufig tatig.

Auch die Krankenhduser riickten in den vergabe-
rechtlichen Fokus der Kanzlei. Sie sind entweder unmit-
telbar 6ffentliche Auftraggeber oder erhalten als private
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Kliniken erhebliche Fordermittel, die die Durchfiihrung
von Vergabeverfahren als Auflage vorsehen, erst recht bei
Baumafinahmen. Durch spezielle Seminarangebote und
die Zusammenarbeit mit mehreren Einkaufsdienstleis-
tern (wie etwa der Prospitalia oder Sana Kliniken Ein-
kauf) gelang es Leinemann Partner, sich auf dem Kran-
kenhausmarkt seit 2016 fest zu etablieren. Heute werden
Leinemann Partner von zahlreichen Kliniken quer durch
Deutschland direkt beauftragt und sind eine feste Grofie
in der Beratung von Beschaffungen im Krankenhaus-
markt weit iiber Bauleistungen hinaus @.

2015 wurden wir erneut, nun zum dritten Mal, vom
JUVE-Handbuch Wirtschaftskanzleien zur Kanzlei des
Jahres im Baurecht gewdhlt. Keine andere Kanzlei hat
diese Auszeichnung bis heute 6fter erhalten. Das Han-
delsblatt folgte noch im selben Jahr: In deren erstem
verdffentlichten Ranking von Anwaltskanzleien erhiel-
ten mehrere Leinemann-Anwélte Aus- .
zeichnungen als »Top-Anwalt« und Ralf JU ==
Leinemann wurde der erste »Anwalt desS  awanD &
Jahres« im Handelsblatt-Ranking (mit s e s
der US-Plattform »Best Lawyers«). o s Bl

Der Uniper-Konzern beauftragte 2016 ein Leine-
mann-Team in einem Schiedsgerichtsverfahren und ei-
nem Kraftwerksneubau. Solche grofivolumigen Schieds-
verfahren sind eine Spezialitdt der Kanzlei, weil hier
grofle Teams eng miteinander arbeiten miissen, was viel
Erfahrung voraussetzt. Auch hier konnten wir das Ver-
fahren erfolgreich abschliefien.

Das Diisseldorfer Leinemann-Biiro erhielt 2016 zwei
Mandate der Amprion GmbH zur vergaberechtlichen
Begleitung: eine Hochspannungsgleichstromleitung zwi-
schen Osterrath und Philippsburg (Ultranet) und die grenz-
uberschreitende Vergabe einer weiteren Leitung zwischen
Oberzier und Lixhe (Belgien). Das Hamburger Leinemann-
Biiro erhielt ein Prozessmandat zur Verfolgung von Vergii-
tungsforderungen des Auftragnehmers fiir einen Tunnel fiir
eine Hochspannungsleitung unter dem Nord-Ostsee-Kanal.
Ein weiterer Prozess wurde fiir den Generalunternehmer
(GU) einer Produktionsstitte fiir Windkraftanlagen gefiihrt.
Von Berlin aus wurde der Neubau der Siemens-Fabrik fiir
Windturbinen in Cuxhaven fiir den GU begleitet @. Fiir den
Ubertragungsnetzbetreiber TenneT TSO betreuten wir Ver-
gabeverfahren fiir die Lieferung von Offshore-Hochspan-
nungskabeln und fiir einen Tunnel unter der Elbe (E1bX).

Die Kanzlei wachst im Immobilienrecht

Parallel entwickelte sich immer stirker das immobilien-
rechtliche Beratungssegment. Michael Goger iibernahm
mit seinem Berliner Team die Beratung einer Reihe von
Investoren bei Erwerb und Verduflerung von Objekten
in ganz Deutschland, insbesondere Hotel- und Biiroim-
mobilien. Auch der Ankauf eines Einkaufszentrums und
eines Gewerbeparks kamen 2016 in die Betreuung. Bis
heute ist das Team hier sehr stark im Markt vertreten,
mehr und mehr ergédnzt um bau- und genehmigungs-
rechtliche Expertise. >>>
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Uber Jahre hinweg blieb die Leinemann-Kompetenz in der
Vergabe von OPP-Autobahnprojekten gefragt. Die Bieter-
gemeinschaft ViA6West, bestehend aus Johann Bunte Bau-
unternehmung und Hochtief, wurde im Jahr 2016 durch-
gingig in dem Vergabeverfahren fiir den sechsstreifigen
Ausbau, Erhaltung und Betrieb der BAB A6 von Wiesloch/
Rauenberg bis AK Weinsberg begleitet. Unsere Mandantin
erhielt am Ende den Zuschlag. Sodann iibernahmen wir die
begleitende Beratung fiir den Bau ©.

Seit 2016/2017 besteht auch die Geschiftsbezie-
hung zwischen dem Fahrradvermieter Nextbike GmbH
und Leinemann Partner: Thomas Kirch erhielt seinerzeit
das erste Beratungsmandat in einem Vergabeverfahren
um die Bereitstellung von Mietfahrrddern im stddtischen
Raum. Hier sollten eine Reihe weiterer Projekte in den
nichsten Jahren folgen.

Eva-Dorothee Leinemann erhielt 2017 e
die Zulassung als Notarin in Berlin und konnte =k
seitdem erfolgreich ein Notariat aufbauen, das ?
sich mittlerweile in Berlin-Mitte bestens eta-
bliert hat.

,;_m;imm

Aus einem Briickenbau wird ein Prozess

Ende 2017 begann ein Projekt, das uns bis heute beschéf-
tigt: der Neubau der Rheinbriicke der Autobahn A1 bei Le-
verkusen @. Nach schweren Versdumnissen des Auftrag-
gebers in der Projektvorbereitung stellten sich seit
Baubeginn gravierende Verzogerungen und Mehrkosten
heraus. Pl6tzlich behauptete der Bauherr Mangel an der
intensiv vom TUV iiberwachten Stahlbaufertigung der
Briickensegmente in China und kiindigte dann im April
2020 sogar den Bauvertrag, ohne freilich die behaupteten
Stahlbauméangel belegen zu kénnen. Seither haben Leine-
mann Partner fiir die Mandantin Porr die Vertragserfiil-
lungsbiirgschaft erfolgreich zuriickerlangt, weil sie auf-
grund einer unwirksamen Klausel gefordert war. Vor dem
BGH war man erfolgreich, als dieser entschied, dass die
Einholung eines Schiedsgutachtens nach § 18 Abs. 4
VOB/B ein selbststdndiges Beweisverfahren zur Qualitét
der Stahlbauteile unzuldssig macht (BGH, VII ZB 19/21).
Das Hauptverfahren betreffend die Vergiitungsanspriiche
aus der Schlussrechnung ist noch beim LG K6In anhéngig.
Am 01.01.2018 trat das neue
BGB-Bauvertragsrecht in Kraft. Noch
im selben Jahr verdffentlichte Ralf
Leinemann als Mitherausgeber den
Kommentar zum BGB-Bauvertrags-
recht im Beck-Verlag. Zahlreiche
Rechtsanwiltinnen und Rechtsan-
wadlte von allen Standorten der Kanz-

ﬁ lei wirken an diesem Werk mit, das
— schon 2022 in der 2. Auflage erschien.
2018/19 ergaben sich eine Vielzahl von Vergabe-
mandaten im Transportbereich. Ein Vorreiter bei der Be-
schaffung elektrischer Busse war die Insel Borkum. Das
Berliner Biiro begleitete das Vergabeverfahren. Die Har-
zer Schmalspurbahn fithrte mit Leinemann-Begleitung

Kanzleiportréit

das Vergabeverfahren fiir den Bau einer neuen Dampf-
lok(!)-Werkstatt durch. Auf Bieterseite waren wir tétig, als
die Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) eine Rahmenverein-
barung fiir den Kauf von 430 neuen Doppeldecker-Bus-
sen ausschrieben. Unsere aus Schottland stammende
Mandantin, Alexander Dennis Ltd., erhielt auch den Zu-
schlag. Die Verkehrsunternehmen setzen ihre Busse im
Linienverkehr ein, der zum Teil auch am Markt ausge-
schrieben wird. Insbesondere das Kolner Leine-
mann-Biiro mit Partner Oliver Homann konnte hier zahl-
reiche Vergabeverfahren fiir Busverkehre begleiten, so
etwa im Kreis Diiren. Wir begleiten auch die neue Nah-
verkehrsbahn in Magnetschwebetechnik bei ihrem
Markteintritt, sowie Vergabeverfahren fiir Schienenper-
sonennahverkehr, die Beschaffung umweltfreundlicher
Baustoffe und anderer nachhaltiger Produkte @.

Volkswagen baut Batterien

Ab 2020 waren Leinemann Partner in das von der Volkswa-
gen AG zunichst mit der schwedischen Firma Northvolt
begonnene Projekt des Baus einer Gigafactory in Salzgitter
eingebunden; Northvolt schied rasch aus, das Projekt ging
aber weiter. Die Volkswagen-Tochter PowerCo. betreibt
die Fabrik »SalzGiga« heute allein. Zwei Jahre spéter be-
gleiteten wir Volkswagen mit unserem 6ffentlich-rechtli-
chen Team bei der Standortsuche und genehmigungs-
rechtlichen Vorbereitung fiir einen neuen Fabrikbau nahe
des Wolfsburger Stammwerks. In kiirzester Zeit wurden
mehrere Standortoptionen genehmigungsrechtlich analy-
siert und anschlieffend das Genehmigungsverfahren blitz-
schnell vorbereitet. Die Mandantin entschied dann je-
doch, auf diesen Kapazititsausbau zu verzichten @.

Als dann im Oktober 2020 der Flughafen BER er-
offnete, hatte man in Berlin wieder Pech: Das Coronajahr
2020 war von Flugabsagen, Lockdowns und abschre-
ckenden Schutzmaf3inahmen fiir Fluggéste geprédgt. Nach
drei Jahren des Betriebs fand der Flughafen schliellich
mit neuem Personal auf allen Ebenen zu einem Normal-
betrieb. Heute ist der BER ein Airport wie jeder andere.
Gut, dass er da ist. Leinemann Partner haben inzwischen
alle Prozesse gegen den Flughafen abgeschlossen.

Die Phase der Coronapandemie ab April 2020 war
auch fiir Leinemann Partner eine besondere Herausfor-
derung. Wer hitte einmal gedacht, dass es so etwas wie
Lockdowns geben wiirde, die sich in Bewegungsein-
schrinkungen im 6ffentlichen Raum bis hin zu Verboten
fiir den Aufenthalt in Gruppen ab einer gewissen Grofie
oder einer Pflicht zum Tragen von Schutzmasken duflern
wiirden? Der Rechtsanwaltsberuf wurde in diesem Rah-
men als systemrelevant eingestuft, was es uns ermoglich-
te, auch in den Lockdown-Phasen regelméflig ins Biiro zu
kommen. Tatsdchlich wihlten die meisten von uns den
regelmifligen Weg ins Biiro, auch wenn etwa die Beschaf-
fung eines Mittagessens nur bei den wenigen Restaurants
moglich war, die trotz der Schliefung des Lokals noch
Essen aufler Haus verkauften. Nach dem Ausklingen der
Pandemie haben wir viele Ideen kreiert, um den  >>>

Abbildungen: C.H.Beck, Privat

23

@ Magnetbahn als S-Bahn der Zukunft, sanft und leise:
das TSB, entwickelt vom Leinemann-Mandanten Max Bagl

© Sechsstreifiger Ausbau der A6 in Baden-Wirttemberg als
OPP: Vergabeverfahren und Bauphase begleitend beraten von

den Leinemann-Buros in Berlin und K&ln

@ Die Volkswagen AG baut fir die elektrische Zukunft ihrer

Fahrzeuge. Leinemann Partner waren und sind von Berlin aus

@ Die A1-Rheinbriicke Leverkusen im Bau. Heute ein groBer

bei mehreren Projekten dabei Rechtsstreit, gefuhrt von Leinemann Partner

Fotos: STRABAG AG, Firmengruppe Max Bégl, Volkswagen AG, Henning Kaiser/picture alliance/dpa
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@ Bau des
LNG-Terminals
in Wilhelms-
haven im
Expresstempo
im Jahr 2022
zur Sicherung
der Gasver-
sorgung in
Deutschland
- beraten von
Leinemann
Partner

sozialen Zusammenhalt im Unternehmen wieder zu in-
tensivieren. Heute freuen wir uns iiber eine hohe Zufrie-
denheit der MitarbeiterInnen mit Leinemann Partner und
einen stabilen Personalstamm.

Leinemann Partner sind oft vor Gericht titig.
Wir haben ca. 1.000 anhédngige Prozesse vor Gerichten
und Schiedsgerichten, die meisten sind Bauprozes-
se, manchmal geht es auch um Baustoffe, Kran- und
Gerlistmiete oder genehmigungsrechtliche Verfahren.
Hinzu kommen pro Jahr rund 80 Vergabenachpriifungs-
verfahren vor den Vergabekammern und Oberlandesge-
richten, das sind mehr als zehn Prozent aller Verfahren
in Deutschland. Mittlerweile stellen wir eine deutliche
Zunahme von Schiedsgerichtsverfahren fest, auch sind
Dispute-Resolution-Verfahren wie Adjudikation und

@ Dénische Seite
des kinftigen
Fehmarnbelt-
Tunnels: Hier
entsteht das
Betonwerk fur
die Absenk-
elemente des
Tunnels. Das
Hamburger
Leinemann-
Buro berét das
ausfiuhrende

Konsortium

Dispute Boards stark im Kommen. Leinemann-Anwilte
- gerade auch die mit ldngerer Berufserfahrung - finden
sich immer hiufiger als SchiedsrichterInnen und Ad-
judikatorInnen benannt. Bei Offshore-Windprojekten
gehoren solche Verfahren zum Vertragsstandard. Zudem
haben Schiedsgerichte und Dispute Boards den unbe-
streitbaren Vorteil, dass die streitenden Parteien jeweils
eine Schiedsperson ihrer Wahl benennen kénnen, so-
dass in aller Regel eine hohe Kompetenz des Entschei-
dungsgremiums gewihrleistet ist.

Der Bau des lidngsten Absenktunnels der Welt unter
dem Fehmarnbelt zwischen Deutschland und Danemark
kam als besonders spektakuldres Mandat 2021 zu Leine-
mann Partner. Das internationale Baukonsortium Femern
Link Contractors (FLC Portals Group) beauftragte das

Fotos: Sina Schuldt/picture alliance/dpa, ortophot/Femern A/S
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Hamburger Leinemann-Team um Partner Thomas Hilde-
brandt mit der Beratung zu diversen rechtlichen Frage-
stellungen. Das Projekt, das angesichts der gewaltigen
Dimension noch einige Jahre bis zur Fertigstellung
braucht, wird seitdem fortlaufend baubegleitend weiter
beraten @.

2022 schien es, als ob die Covid-Pandemie iiber-
wunden und auch rechtlich einigermafien beherrschbar
sei. Aber dann begann Ende Februar 2022 der Ukraine-
krieg. Nun stellten sich noch einmal neue Herausforde-
rungen: Niemand hitte gedacht, wie abhingig man von
Lieferungen - insbesondere im Baustoffbereich - aus der
Ukraine und aus Russland war. Pl6tzlich schossen Preise
fiir bestimmte Materialien unkontrollierbar in die Hohe,
anderes war gar nicht mehr lieferbar, weder Preise noch
Termine konnten noch verbindlich vereinbart werden.
Leinemann Partner wiesen friih darauf hin, dass hier nur
in Richtung einer Stérung der Geschéftsgrundlage nach
§ 313 BGB argumentiert werden kann. Eine unserer ers-
ten rechtlichen Stellungnahmen von Anfang Mirz 2022
fand ihren Weg zum Hauptverband der Bauindustrie, der
sie bundesweit verbreitete. Weil die Lieferketten schnell
umgestellt wurden und sich die Situation bis Ende 2022
wieder normalisiert hatte, konnten die meisten Fille
ohne Gerichte durch Vereinbarungen beigelegt werden.

Leinemann sichert die Gasversorgung

Wegen der aus dem Ukrainekrieg entstehenden
Gasknappheit und der Sprengung der Nordstream-2-
Pipeline 2022 entstanden in einem beispiellosen Kraftakt
finf Standorte fiir Fliissiggas(LNG)-Terminals in
Deutschland. Zugleich machte die Regierung den Weg
dafiir frei, dass diese in kiirzester Zeit genehmigt wurden.
Leinemann Partner begleiteten den Bau von zwei dieser
finf Terminals. Das erste, in Wilhelmshaven, war bereits
Ende 2022 betriebsbereit fertiggestellt @.

2023 begann die Mandatsbeziehung zwischen der
Immobilien- und Projektmanagementgesellschaft Sach-
sen-Anhalt mbH (IPS) und Leinemann Partner. Die IPS
wurde vom Land gegriindet, um die Bauherrenaufgaben
bei wichtigen Grof3projekten wahrzunehmen. Dazu gehért
auch die Ausschreibung und Vergabe von drei Projekten,
die gemeinsam mit Leinemann Partner bearbeitet werden:
der Neubau des Landeskriminalamts, die Erweiterung der
JVA Volkstedt und der Neubau des Amtsgerichts Aschers-
leben. Weitere Projekte, wie das Universitidtsklinikum
Magdeburg, sind mittlerweile hinzugekommen. Ein grofies
Team um Ralf Averhaus, Eva-Dorothee Leinemann und
Marco Hohensee begleitet diese Projekte. Lediglich der
spektakuldr angekiindigte Bau einer Chipfabrik des In-
tel-Konzerns in Sachsen-Anhalt fand nicht statt, sondern
wurde 2024 wegen finanzieller Probleme abgesagt.

Das starke Vergaberechtsteam vergrofierte sich im
Jahr 2023 weiter: Christian Freiherr von Ulmenstein und
David Miiller kamen hinzu. Beide verstdrken uns neben
dem Baurecht vor allem auch in einem speziellen Gebiet
des Vergaberechts, ndmlich der Vergabe von Postdienst-

Abbildung: Leinemann Partner
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leistungen. Eine Vielzahl von Ausschreibungen und etli-
che Nachpriifungsverfahren pro Jahr pragen diese Tatig-
keit und haben die Vergabekompetenz von Leinemann
Partner um dieses Segment aus dem Dienstleistungs-
markt nachhaltig verstarkt.

Im Mérz 2024 schloss sich Till Fischer Leinemann Partner
an, der einer der fithrenden Experten im Brandschutz-
recht ist, langjdhrig erfahren im Genehmigungsrecht und
zudem Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht so-
wie Fachplaner fiir vorbeugenden Brandschutz. Mit ihm
konnten wir unsere 6ffentlich-rechtliche Expertise ent-
scheidend verstérken.

Im Herbst 2024 wurde der grofle Kommentar zur
Vergabeverordnung (VgV) und zur Unterschwellenverga-
beordnung (UVgO) in einem beeindruckenden Umfang
von rund 1.300 Seiten vorgestellt. Herausgeber sind drei
Partner der Kanzlei, ndmlich Ralf Leinemann, Thomas
Kirch und Oliver Homann, sowie Olaf Otting. Daneben
wirken 35 weitere Autorinnen und Autoren an dem Werk
mit, von denen knapp die Hélfte ebenfalls Leinemann
Partner angehort.

Uber die Jahre hinweg entwi-
ckelten sich die Biiros von Leinemann im Bau
Partner allmdhlich auch zu Ausstel- -
lungsrdumen fiir Kunst. Immer wieder
finden Fithrungen durch die Kanzlei-

B

x - o q die Sammlung
raume statt, denn allein im Berliner the -Sinemann

x Q . . e Lelnema_nn
Biiro sind stindig tiber 120 Kunstwerke Collection
ausgestellt. Das ist schon wie in einem

kleinen Museum. Auch an den anderen

Standorten sind alle Flure und Arbeitszimmer mit Kunst
bestiickt. Kunst gehort bei uns zum Arbeitsalltag und
wird sehr geschéatzt. Das Buch »im Bau« gibt Interessier-
ten einen Eindruck iiber die Sammlung Leinemann.

500 Milliarden fur die Infrastruktur -

wir werden mitgestalten!

Die Erfolgsstory von Leinemann Partner wird sich in
den nédchsten Jahren fortsetzen. Neue Schwerpunkte
unserer Tatigkeit sind entstanden, wie etwa das ganze
Segment der vergabe- und baurechtlichen Beratung der
Krankenhé&user und der produzierenden Industrie. Neue
Partnerinnen und Partner gewinnen Profil und haben
erfolgreich neues Beratungsgeschift entwickelt sowie
neue Mandanten zur Kanzlei geholt. Die von der Bundes-
regierung angekiindigten 500-Milliarden-Programme fiir
Infrastruktur und Verteidigung werden Beratungsbedarf
in unseren Kerngebieten auslésen: Die Projekte miissen
ausgeschrieben werden, vieles davon geht in den Bau von
Infrastruktur und Gebauden, einschlieBlich militdrischer
Ausriistung, und die meisten Vorhaben bediirfen auch
eines Genehmigungsverfahrens. Leinemann Partner sind
die Spezialkanzlei in Deutschland, die alle diese Berei-
che seit Jahren abdeckt und umfassend beraten kann.
Neben dem sich weiter entwickelnden Stammgeschift
sehen wir fiir die nidchsten 25 Jahre auflerordentlich gute
Zukunftsperspektiven. Wir packen es an! —
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Ein neves Vergabe-

Meinung & Analyse

beschleunigungsgesetz

Auch die neue Bundesregierung hat sich wieder einer

Novellierung des Vergaberechts gewidmet und den Entwurf eines

»Vergabebeschleunigungsgesetzes« beschlossen.

Er wurde am 9.10.2025 erstmalig im Bundestag beraten.

Von Martin Bidenbender

- ffentliche Beschaffungsvor-
O géange sollen wieder einmal
einfacher, schneller und fle-
xibler werden, um die groflen und
dringlichen Herausforderungen, wie
die Starkung der Wettbewerbsfihig-
keit, die Erneuerung und Verbesse-
rung der Infrastruktur und die Di-
gitalisierung, besser zu bewdltigen.
Der neue Entwurf greift zahlreiche
Aspekte aus dem Gesetzesentwurf
der Ampel-Regierung auf, geht je-
doch in einigen Punkten dariiber
hinaus. Dabei bestehen einige Par-
allelen zum Gesetz zur beschleunig-
ten Planung und Beschaffung fiir die
Bundeswehr (BWPBBG), das eben-
falls am 9.10.2025 erstmalig im Bun-
destag beraten wurde.

"

Martin Bidenbender,
Fachanwalt for Vergaberecht,
Ksln

Wesentliche Aspekte

Hier sind die wichtigsten Neurege-
lungen des aktuellen Gesetzentwurfs:

® Bestimmte Auftrige sollen in Zu-
kunft nicht mehr der Pflicht zur
europaweiten Ausschreibung un-
terliegen. Der niedrigere EU-
Schwellenwert fiir »zentrale Regie-
rungsbehorden« bei der Vergabe
von Liefer- und Dienstleistungs-
auftrdgen soll gemifl § 106 Abs. 2
Nr. 1 GWB (derzeit: 143.000 Euro)
nur noch fiir das Bundeskanzleramt
und die Bundesministerien gelten.
Fiir die iibrigen oberen und obers-
ten Bundesbehorden sowie ver-
gleichbare = Bundeseinrichtungen
gelten dieselben reguldren Schwel-
lenwerte wie fiir alle anderen 6f-
fentlichen Auftraggeber, derzeit:
221.000 Euro. Zum anderen soll die
offentlich-6ffentliche Zusammen-
arbeit rechtssicherer und einfacher
werden, um unter anderem Verwal-
tungskooperationen im IT-Bereich
ohne europaweite Ausschreibung
zu ermoglichen.

® Das Gebot der losweisen Vergabe
bleibt grundséitzlich bestehen. Teil-
und Fachlose diirfen nur zusam-
men vergeben werden, wenn wirt-
schaftliche oder  technische
Griinde dies erfordern (§ 97 Abs. 4
S. 2, 3 GWB). Der Gesetzentwurf

sieht fiir dringliche Infrastruktur-
vorhaben Abweichungen vor, wenn
sie aus dem Sondervermogen »In-
frastruktur und Klimaneutralitét«
finanziert werden. Voraussetzung
soll sein, dass der geschitzte Auf-
tragswert den EU-Schwellenwert
mindestens um das Zweieinhalbfa-
che iibersteigt. Der Auftraggeber
soll im Fall einer Gesamtvergabe
eines Infrastrukturprojekts seinen
Auftragnehmer dazu verpflichten
koénnen, bei der Vergabe von Un-
terauftrdgen die Interessen kleiner
und mittlerer Unternehmen beson-
ders zu beriicksichtigen. Ange-
sichts der notwendigen Beschleu-
nigung im Infrastrukturbereich
hitte man sich hier mehr Mut ge-
wiinscht. Nicht nur Straflen und
Schienen, sondern auch Schulen
und Schwimmbéader miissen wie-
der in einen funktionsfdhigen Zu-
stand gebracht werden. Daher soll-
te der sogenannte Losgrundsatz
insgesamt stdrker und praxisge-
rechter flexibilisiert werden. Gera-
de den Kommunen fehlen die per-
sonellen Mittel, um oft mehr als 20
Einzelgewerke fiir ein Bauvorhaben
zligig und sachgerecht zu vergeben.
Gesamtvergaben sollten zukiinftig
im Einzelfall und ohne grofien Be-
griindungsaufwand moglich sein,
wenn dies aus wirtschaftlichen,
technischen oder auch zeitlichen
Griinden zweckméfig ist.

Foto: Leinemann Partner

® Die Leistungsbeschreibung muss
zukiinftig nicht mehr »eindeutig
und erschopfend«, sondern nur
noch »so eindeutig wie moglich«
sein (§ 121 Abs. 1 GWB-RefE). Ob
dadurch Aufwand bei Auftragge-
bern und -nehmern reduziert wer-
den kann, ist zweifelhaft. Will der
Auftraggeber Nachtrdge bei der
Vertragsdurchfiihrung vermeiden,
muss er ohnehin bestrebt sein, die
zu beschaffenden Leistungen ab-
schliefend zu beschreiben. Sinn
hitte es gemacht, klarzustellen,
dass funktionale Leistungsbe-
schreibungen nach der Rechtspre-
chung des EuGH (Urteil vom
16.01.2025, Rs. C-424/233) gleich-
wertig zu einer Leistungsbeschrei-
bung mit Leistungsverzeichnis
sind. Ein Vorrang des Leistungsver-
zeichnisses, wie ihn § 7c EU VOB/A
noch regelt, widerspricht den Vor-
gaben des EU-Vergaberechts.

® Nach § 122 Abs. 4 S. 4 GWB-RefE
soll zur Bekanntmachung der Eig-
nungskriterien eine Verlinkung auf
die elektronischen Vergabeunter-
lagen unter Angabe der genauen
Fundstelle der Eignungskriterien
ausreichen. Mit dieser Regelung
wiirde tatsdchlich mehr Rechtssi-
cherheit geschaffen.

® Das Vergabenachpriifungsverfah-
ren soll einfacher, digitaler und
schneller werden. Stichworte sind:
erweiterte Entscheidungsmaoglich-
keiten der/s Vorsitzenden oder
hauptamtlichen Beisitzers der Ver-
gabekammer, vereinfachte Ent-
scheidung nach Lage der Akten,
vornehmliche Verfahrensfiihrung
des Nachpriifungsverfahrens in
Textform, die elektronische Uber-
mittlung von bzw. die elektroni-
sche Einsicht in Akten, die Option
der virtuellen Durchfiihrung von
miindlichen Verhandlungen sowie
die Erleichterung des elektroni-
schen Erlasses und der Begriin-
dung von Entscheidungen durch
die Vergabekammern.

® Eine viel diskutierte Anderung be-
trifft die »zweite Instanz« im Verga-
benachpriifungsverfahren. Die so-

fortige Beschwerde soll kiinftig
keine aufschiebende Wirkung mehr
haben, wenn der Nachpriifungsan-
trag von der Vergabekammer abge-
wiesen wurde (§ 173 Abs. 1 GWB-
RefE). Die Moglichkeit, dass das
OLG die aufschiebende Wirkung bis
zur eigenen Entscheidung herstellt
(so bislang § 173 Abs. 2 GWB), soll
gestrichen werden. Damit hitte der
vor der Vergabekammer unterlegene
Bieter zukiinftig keine gesicherte
Moglichkeit mehr, nach einer er-
folgreichen Beschwerde noch den
Zuschlag zu erhalten. Ob damit noch
der verfassungs- und europarecht-
lich garantierte gerichtliche Rechts-
schutz gewahrt ist, erscheint
zweifelhaft. Die erstinstanzlichen
Entscheidungen ergehen unter gro-
Bem Zeitdruck, die Moglichkeit ei-
ner gerichtlichen Fehlerkorrektur ist
essenziell. Mit Blick auf den verga-
berechtlichen  Beschleunigungs-
grundsatz wére es sinnvoller, die
vielfach iiberlasteten Vergabekam-
mern angemessen auszustatten.
Auch konnte erwogen werden, die
Verldngerung der aufschiebenden
Wirkung nur im Ausnahmefall zu ge-
wiahren. Die Hoffnung, der jeweilige
Auftraggeber werde sich im Falle der
Beschwerde gut iiberlegen, ob er vor
einer Entscheidung des Oberlan-
desgerichts tatsdchlich schon den
Zuschlag erteilt und ggf. Schadens-
ersatzanspriiche in Kauf nimmt, ist
kein durchschlagendes Argument.

® Eine beachtliche Modifikation des

Primérrechtsschutzes enthélt au-
Berdem § 135 Abs. 4 GWB-RefE.
Hiernach kann ein Vertrag als
nicht von Anfang an unwirksam
erachtet werden, wenn zwingende
Griinde des Allgemeininteresses
(Leistungen der Daseinsvorsorge
sowie die Wahrung von Sicher-
heits- und Verteidigungsinteres-
sen) es ausnahmsweise rechtferti-
gen, die Wirkung des Vertrages zu
erhalten. Anstelle der Nichtigkeit
des Vertrags sollen durch die
Nachpriifungsinstanzen verhilt-
nisméfige und abschreckende al-
ternative Sanktionen (Geldsankti-
on oder Verkiirzung der Laufzeit
des Vertrages) verhdngt werden.
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@ In der Vergabeverordnung (VgV)
soll zur Stirkung des Mittelstands
und von Start-ups die Pflicht zur
Beriicksichtigung der besonderen
Umstdnde von jungen sowie klei-
nen und mittleren Unternehmen
bei der Auswahl der Eignungskrite-
rien und Eignungsnachweise sowie
bei der Priifung der Leistungsfahig-
keit der Bewerber oder Bieter auf-
genommen werden (§ 45 VgV-RefE).

@ Den Auftraggebern sollen durch
eine Anderung des Haushalts-
grundsidtzegesetzes auch unter-
halb der EU-Schwellenwerte gro-
Bere Wahlmoglichkeiten zwischen
den unterschiedlichen Vergabear-
ten eingerdumt werden; insbeson-
dere sollen regelhaft auch die Ver-
handlungsvergabe (Liefer- wund
Dienstleistungen) bzw. die freihin-
dige Vergabe (Bauleistungen) zur
Verfiigung stehen, sofern zunichst
ein Teilnahmewettbewerb durch-
gefiihrt wird oder eine Bekanntma-
chung erfolgt.

@ Beachtlich ist schliellich die vor-
gesehene Erhohung der allgemei-
nen Wertgrenze fiir Direktauftrage
des Bundes auf 50.000 Euro (§ 55
Abs. 3 BHO-RefE), wie sie schon
einzelne Bundesldnder teils noch
weitergehend vorgesehen haben.

Fazit

Das Ziel, das Vergaberecht zu verein-
fachen und Vergabeverfahren zu be-
schleunigen, wird traditionell mit je-
der Vergaberechtsreform angestrebt.
Vereinfachung und Beschleunigung
miissen in einen sachgerechten Aus-
gleich mit dem Schutz des Wettbe-
werbs und den Rechten der Bieter
gebracht werden.

In weiten Teilen schaffen die
Neuregelungen Raum fiir pragmati-
sche Losungen und damit auch die
Chance auf etwas weniger Biirokra-
tie. Kritisch zu sehen ist aber die vor-
gesehene Streichung der aufschie-
benden Wirkung einer sofortigen
Beschwerde gegen die Entscheidung
der Vergabekammer, mit der ein
Nachpriifungsantrag zuriickgewie-
sen wurde. —
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Notariat

Schenken ohne Reve

Man kennt das Sprichwort »Mit warmer Hand schenken ist besser als mit kalter Hand«.
Anders gesagt: Besser, man schenkt schon zu Lebzeiten Teile des geschaffenen Vermogens,
anstatt es als Erbschaft zu iibertragen. Bei einer Schenkung zu Lebzeiten sind aber auch
rechtliche und steuerliche Aspekte zu beachten

Fruhzeitige Planung lohnt sich

Viele vertrauen darauf, dass sich Vermogen auch spé-
ter noch zu Lebzeiten auf Begiinstigte iibertragen ldsst.
Eine friihzeitige Planung der Vermogensiibertragung ist
jedoch auch wichtig, um den eigenen Finanzbedarf zu
bestimmen. Insbesondere bei Pflegebediirftigkeit oder
unerwarteten Kosten konnen finanzielle Engpésse ent-
stehen. Wer friihzeitig plant und einen »Vermégenspuf-
fer« schafft, kann solchen Engpéssen entgegenwirken.

Schenkungen und Pflegebedurftigkeit

Im Falle spéterer Pflegebediirftigkeit und bei Zahlungseng-
péassen kann das Sozialamt die Schenkung innerhalb einer
Zehnjahresfrist zurlickfordern, um Pflegekosten zu de-
cken. Eine rechtzeitige Schenkung (mindestens zehn Jahre
vor Eintritt des Pflegefalls) ist die sicherste Methode, um
dieses Vermdgen vor dem Zugriff des Fiskus zu schiitzen.

Riickforderung und Widerruf —

wann ist das moglich?

Nach einem weitverbreiteten Irrtum kénnen Schenkun-
gen jederzeit riickgingig gemacht werden. Das stimmt
nicht: Einen Widerruf gibt es nur in bestimmten Fillen,
etwa wenn der Schenker nach der Schenkung in finan-
zielle Not gerit (§ 528 BGB) oder der Beschenkte sich
grob undankbar verhilt (§ 530 BGB). Weitere Riickforde-
rungsgriinde kénnen aber im Schenkungsvertrag indivi-
duell geregelt werden, z.B. wenn der Beschenkte vor dem
Schenker stirbt, fiir dessen Privatinsolvenz, Drogensucht
oder unerwarteten Anfall von Schenkungssteuer.

Eine Schenkung ist miindlich nur wirksam, wenn
sie sofort und direkt vollzogen wird (sogenannte Hand-
schenkung). Wenn die Schenkung nicht sofort vollzogen
wird, z. B. weil der Oldtimer noch in der Reparatur ist,
ist das Schenkungsversprechen und die Annahme der
Schenkung fiir die Wirksamkeit notariell zu beurkunden.
Bei Immobilien ist immer eine notarielle Beurkundung
des Ubertragungsvertrages erforderlich.

Steuerliche Aspekte im Blick behalten

Oft wird angenommen, dass Schenkungen nach zehn
Jahren keine steuerliche Bedeutung mehr haben - das
stimmt nur teilweise. Schenkungen der letzten zehn Jah-
re sind aber fiir den Pflichtteil der Erben relevant, weil
sie in dessen Berechnung einflieflen, allerdings jahrlich
abschmelzend. Fiir die Schenkungssteuer hingegen blei-
ben Schenkungen der letzten zehn Jahre stets in voller

Hohe relevant. Grundlage der Steuer ist meist ein Wert-
gutachten, das von einem staatlich anerkannten Sach-
verstdndigen stammen muss; Maklergutachten werden
vom Finanzamt meist nicht anerkannt.

Schenkung unter Ehepartnern —

rechtliche Stolperfallen

Ehepaare gehen oft davon aus, dass ein gemeinsam finan-
ziertes Haus beiden gehort. Rechtlich ist aber nur der im
Grundbuch eingetragene Eigentiimer relevant. Der nicht
eingetragene Partner kann aber durch eine unentgeltliche
Ubertragung Miteigentiimer werden - diese gilt als Schen-
kung. Wird das Haus zu Vermietungszwecken genutzt,
kann fiir die unentgeltliche Ubertragung Schenkungs-
steuer anfallen. Eine Meldung beim Finanzamt ist obliga-
torisch und erfolgt durch die beurkundende Notarin.

Grundstiuck, Haus und Nieflbrauch —

was geht und was nicht

Ein Grundstiick und das darauf stehende Haus kénnen nicht
an verschiedene Eigentiimer libertragen werden. Zivilrecht-
lich ist eine solche Trennung nicht moglich. Der Schenker
kann sich allerdings ein Niefbrauch- oder Wohnrecht si-
chern, um das Haus auch nach der Ubertragung weiterhin
nutzen zu kénnen. Dazu kann eine Notarin umfassend bera-
ten. Wird ein NieBbrauch oder ein Wohnrecht vorbehalten,
beginnt aber in der Regel die Zehnjahresfrist fiir das Sozial-
amt und die evtl. Schenkungssteuer fiir den nicht vollstén-
dig wirtschaftlich geschenkten Anteil nicht zu laufen.

Fazit: Rechtssicher schenken

mit notarieller Beratung

Ein durchdachtes Schenkungskonzept erfordert recht-
liches und steuerliches Feingefiihl. Jede familidre und
wirtschaftliche Situati-
on ist anders - pauschale
Losungen gibt es nicht.
Thre Notarin unterstiitzt
Sie dabei, die rechtlichen
Rahmenbedingungen op-
timal zu gestalten und die
Schenkung individuell auf
Thre Bediirfnisse abzustim-
men. So wird aus einer gu-
ten Geste auch eine rechts-

Eva-Dorothee Leinemann,
Notarin und Fachanwadltin for sichere Entscheidung fiir
die Zukunft. ——

Vergaberecht, Berlin

Foto: Christine Fiedler

Bild: ©Markus Huemer
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Verkehrswende

Mobilitét neu gedacht -
Loneburg auf dem Weg in
eine klimaneutrale Zukunft

Mit Elektrobussen, moderner Ladeinfrastruktur und einer

klimaneutralen Elbfahre gestaltet der Landkreis Luneburg

eln innovatives Nahverkehrssystem —und setzt dabei auf

die Expertise von L.einemann Partner

Liineburg gesetzt hat: den Offentlichen Nahver-
kehr bis 2026 auf ein véllig neues Fundament zu
stellen - klimafreundlich, modern und zukunftsfihig.
Mit der Griindung der MOIN Mobilitidtsinfrastruktur und
-betriebs GmbH Landkreis Liineburg (MOIN) am 27. Juli
2022 hat der Landkreis den Startschuss fiir diesen Wan-
del gegeben und setzt kiinftig auf Elektromobilitét, intel-
ligente Infrastruktur und innovative Mobilitdtslosungen.
Als Sektorenauftraggeber iibernimmt die MOIN
kiinftig die Verantwortung fiir den 6ffentlichen Nahver-
kehr in der Region und kann dadurch Férdermittel bean-
tragen, die dem Landkreis bisher verwehrt blieben - ein
entscheidender Hebel fiir den Wandel.

Schon kurz nach der Griindung machte die MOIN
von dieser Mdoglichkeit Gebrauch: Sie beantragte erfolg-
reich Fordermittel fiir den Bau einer klimaneutralen Elb-
fahre, die voraussichtlich ab 2026 zwischen Bleckede und

I ] sist ein ambitioniertes Ziel, das sich der Landkreis

Katharina Béhren,

Bastian Haverland,
Fachanwalt for Vergaberecht Rechtsanwéiltin, Hamburg
sowie fur Bau- und Architekten-

recht, Hamburg

»Die Beratung durch Leinemann Partner
ist fuir uns ein entscheidender
Erfolgsfaktor. Sie verbinden tiefes
Fachwissen mit praxisnahen Losungen —
und geben uns damit die Sicherheit, unsere
ambitionierten Mobilitatsprojekte
erfolgreich und im vorgesehenen
Zeitrahmen umzusetzen.«

Nikolas Wenzel, Geschaftsfuhrer MOIN GmbH

Neu Bleckede verkehren wird - ein Symbolprojekt fiir die
Verbindung von Klimaschutz und regionaler Identitét.

Doch der gréfite Schritt steht noch bevor: 2025 be-
gann im Liineburger Hafen der Bau des ersten hochmo-
dernen Betriebshofs in der Gebriider-Heyn-Strafie. Dort
entstehen nun Ladepunkte fiir eine neue, vollelektrische
Busflotte, die ab 2026 zunichst zehn Fahrzeuge umfasst.
2027 werden es bereits zwanzig sein. Die gesamte Anlage
ist so geplant, dass sie den aktuellen Anforderungen der
Energieeinsparverordnung (EnEV) entspricht oder diese
sogar iibertrifft. Photovoltaikanlagen auf den Gebiduden
und Uberdachungen tragen zusitzlich zur nachhaltigen
Energieversorgung bei.

Fotos: Leinemann Partner
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Lineburg auf dem Weg zu einem innovativen Nahverkehrssystem: Spatenstich fur den hochmodernen Betriebshof

Damit die Pline Wirklichkeit werden, braucht es nicht nur
Visionen, sondern auch klare Strukturen und rechtssichere
Verfahren. Hier kommt die Expertise von Bastian Haverland
ins Spiel. Der Hamburger Partner von Leinemann Partner
begleitet die MOIN gemeinsam mit seiner Kollegin Katha-
rina Béhren in allen vergaberechtlichen und projektstrate-
gisch entscheidenden Bereichen - von der Ausschreibung
und Beschaffung der E-Busse iiber die Planung der Ladein-
frastruktur bis hin zur Errichtung der Betriebshofe.
Nikolas Wenzel, Geschéftsfithrer der MOIN GmbH,
beschreibt die Zusammenarbeit so: »Die Beratung durch
Leinemann Partner ist fiir uns ein entscheidender Er-
folgsfaktor. Sie verbinden tiefes Fachwissen mit praxis-

Fotos: Andreas Tamme, MOIN Mobilitéatsinfrastruktur und -betriebs GmbH

nahen Losungen - und geben uns damit die Sicherheit,
unsere ambitionierten Mobilitidtsprojekte erfolgreich
und im vorgesehenen Zeitrahmen umzusetzen.«

Gemeinsam mit dem Landkreis und weiteren exter-
nen Beratern entwickelte die MOIN einen detaillierten Mei-
lenstein-Plan, den der Kreistag im April 2023 verabschiede-
te und der nun Schritt fiir Schritt umgesetzt wird. Alles mit
dem erkldrten Ziel, den regionalen Nahverkehr bis 2026 auf
ein vollig neues, nachhaltiges Fundament zu stellen.

So entsteht in der Region Liineburg derzeit ein
Nahverkehrssystem, das Klimaschutz und Mobilitit vor-
bildlich miteinander verbindet - und als Modell fiir an-
dere Regionen dienen konnte. —
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Glasfaserausbhau

Digitale Zukunft
fUr die Region

Der Landkreis Dahme-Spreewald ist den nachsten grolen Schritt in

Richtung digitaler Zukunft gegangen: Im Rahmen einer europaweiten
Ausschreibung konnte sich die GlasfaserPlus GmbH gegen Mitbewerber
durchsetzen und wurde mit dem Ausbau des Glasfasernetzes beauftragt.
Umgesetzt wird das Projekt gemeinsam mit der Telekom Deutschland

GmbH, die iiber langjahrige Erfahrung im Glasfaserausbau verfiigt
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Anschweif3en unter Anleitung eines Telekom-Mitarbeiters: Daniel Keller, Minister fur Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz des Landes
Brandenburg, Gerald Lehmann, Burgermeister der Stadt Luckau, und Sven Herzberger, Landrat des Landkreises Dahme-Spreewald (v.l.n.r.)

Foto: Janet Grund

Dahme-Spreewald etwa 18.000 Adressen mit

gigabitfahigen Glasfaseranschliissen ver-
sorgt werden - darunter rund 29.000 Haushalte und
zahlreiche Unternehmen. Immobilien im Ausbau-
gebiet erhalten einen kostenlosen Hausanschluss,
sofern dieser rechtzeitig beauftragt wird.

Mit dem Glasfaserausbau wird ein wichtiger Bei-
trag zur digitalen Teilhabe und Standortattraktivitat
der Region geleistet. Gerade in ldndlichen Rdumen sind
leistungsfihige Netze unverzichtbar - ob fiir mobiles Ar-
beiten, digitale Bildung oder die Wettbewerbsfihigkeit
von Unternehmen. Finanziert wird der Glasfaserausbau
im Rahmen des »Graue-Flecken-Programms« durch den
Bund und das Land Brandenburg, zuséitzlich unterstiitzt
durch Mittel der Europidischen Union aus dem »Just
Transition Fund« (JTF). Insgesamt stehen rund 94 Milli-
onen Euro zur Verfligung.

Eva Leinemann, Partnerin am Berliner Standort von
Leinemann Partner, und ihr Team haben den Landkreis
Dahme-Spreewald und die Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft Dahme-Spreewald mbH bei diesem komplexen
Vergabeverfahren zu Planung, Errichtung und Betrieb
eines gigabitfihigen Breitbandnetzes im Wirtschaftlich-
keitsliickenmodell nach der Richtlinie »Férderung zur
Unterstiitzung des Gigabitausbaus der Telekommunika-
tionsnetze in der Bundesrepublik Deutschland« (Gigab-
it-RL 2.0) von Anfang an begleitet.

Das erfahrene Vergaberechtsteam iibernahm unter
anderem die Erstellung der Vergabeunterlagen, die Prii-
fung von Teilnahmeantrégen und Angeboten, die Durch-
fiihrung und Protokollierung von Verhandlungsrunden
sowie die vollstdndige Dokumentation des Verfahrens.
Als Verfahrensart wihlte man ein Verhandlungsver-
fahren mit Teilnahmewettbewerb. In der europaweiten
Ausschreibung setzte sich schliefllich die GlasfaserPlus
GmbH durch, die gemeinsam mit der Telekom Deutsch-
land GmbH den Ausbau umsetzen wird.

»Der Glasfaserausbau ist ein entscheidender
Schritt fiir die Zukunftsfihigkeit unserer Region. Mit
dem Projekt schaffen wir die Grundlage dafiir, dass
Biirgerinnen, Biirger und Unternehmen gleichermafien
von einer leistungsfdhigen digitalen Infrastruktur pro-
fitieren kénnen. Die enge Zusammenarbeit aller Betei-

B is spitestens Ende 2028 sollen im Landkreis

Eva-Dorothee Leinemann, Yaroslav Shevchuk,

Notarin und Fachanwdiltin for Rechtsanwalt, Berlin
Vergaberecht, Berlin

Fotos: Wirtschaftsfsrderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH, Leinemann Partner
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»Der Glasfaserausbau ist ein entscheidender
Schritt fiir die Zukunftsfahigkeit unserer
Region. Mit dem Projekt schaffen wir die
Grundlage dafiir, dass Buiirgerinnen, Burger und
Unternehmen gleichermallen von einer
leistungsfahigen digitalen Infrastruktur
profitieren konnen.«

Marion Schirmer, Geschéftsfuhrerin der
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

ligten - vom Vergabeverfahren bis zum Beginn der Um-
setzung - war dabei im bisherigen Projektverlauf ein
wesentlicher Erfolgsfaktor«, betont Marion Schirmer,
Geschiéftsfithrerin  der Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft Dahme-Spreewald mbH.

Bereits im Frithjahr 2025 wurde in Luckau sym-
bolisch »angeschweifit« — und damit der offizielle Start-
schuss fiir den Glasfaserausbau im Landkreis Dah-
me-Spreewald gegeben. Anders als bei klassischen
Bauprojekten, wo traditionell der Spatenstich erfolgt,
beginnt man beim Glasfaserausbau mit dem Anschwei-
Ben der Kabel. Dass das Projekt von grofier Bedeutung fiir
die Region und die digitale Zukunft der Lausitz ist, unter-
strich auch die Anwesenheit hochrangiger Vertreter aus
Politik und Verwaltung, darunter Daniel Keller, Minister
fiir Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz des Lan-
des Brandenburg, sowie Sven Herzberger, Landrat des
Landkreises Dahme-Spreewald.

Das Glasfasernetz der GlasfaserPlus wird allen Te-
lekommunikationsanbietern diskriminierungsfrei zur
Verfiigung gestellt. Damit kénnen Biirgerinnen und Biir-
ger sowie Unternehmen frei wihlen, bei welchem Anbie-
ter sie ihren Internet-, Telefon- oder TV-Anschluss bezie-
hen méchten.

»Glasfaser ist die Technologie, die die Digitalisie-
rung fiir alle zugédnglich macht. Ich freue mich sehr, dass
dies nun fiir unseren Landkreis moéglich wird und Biirge-
rinnen und Biirger sowie Unternehmen in naher Zukunft
von schnellem und zuverldssigem Internet profitieren
koénneng, brachte es Landrat Sven Herzberger im Rahmen
des feierlichen »Anschweiflens« auf den Punkt.

Eva Leinemann und ihr Team freuen sich, dass sie
bei diesem zukunftsweisenden Infrastrukturprojekt be-
gleiten durften, sodass es schon bald heifit: schnelles
Internet fiir die Region! —
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Visualisierung des neuen Schulkomplexes - das bislang gréfte Bauprojekt des Kreises Diren

Nelly-Piitz-Berufskolleg im Innovationsquartier Diiren

Mit Bildung in die Zukunft

In Duren, im Rheinischen Revier auf halbem Wege zwischen Koln

und Aachen gelegen, entsteht ein neues Innovationsquartier

von groBler stadtebaulicher Bedeutung. Ein wesentlicher Bestandteil
dieses Quartiers ist der Neubau des »Nelly-Piitz-Berufskollegs«.
Dies ist das grofite Bauvorhaben, das der Kreis Diiren bislang in
Auftrag gegeben hat. Das Projekt umfasst die Errichtung eines
neuen, energieeffizienten Schulkomplexes sowie einer Sporthalle,
die sowohl den Schiilerinnen und Schiilern zugutekommt als auch
fiir Sportevents mit Publikum genutzt werden kann

Visualisierung: Goldbeck West GmbH

as bisherige Gebdude des Berufskollegs aus den
D 70er- und 80er-Jahren ist »in die Jahre gekommenc

und erfiillt nicht mehr die Anforderungen an eine
moderne Bildungseinrichtung. Ein Umbau des Bestandsge-
baudes kam nicht mehr infrage, da es fiir die angebotenen
Bildungsgénge zu klein ist. Daher wurden bereits vor eini-
gen Jahren die ersten Planungen fiir einen Neubau angesto-
Ben. Im Auftrag des Kreises Diiren und dessen Gesellschaft

\f

2

Oliver Homann, Martin Budenbender,
Fachanwalt fur Vergaberecht Fachanwallt fur Vergaberecht,
sowie fUr Bau- und Architekten- Ksln

recht, K&ln

Fotos: Leinemann Partner
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fiir Infrastrukturvermogen (GIS) hat ein renommiertes Ar-
chitekturbiiro die Entwurfsplanungen erstellt.

Dann musste alles ganz schnell gehen, denn die in
Aussicht gestellten Férdermittel der Europdischen Union
und des Landes NRW im Rahmen einer Férdermafinahme
im Rheinischen Revier fiir energieeffiziente Neubauten
auf Brachflichen stehen nur fiir einen begrenzten Zeit-
raum zur Verfiigung. Geholfen haben hier Oliver Ho-
mann und Martin Biidenbender aus dem Kélner Biiro von
Leinemann Partner, die das Projekt gemeinsam mit der
GIS konzipiert und die erforderlichen Vergabeverfahren
durchgefiihrt haben.

So musste fiir eine erfolgreiche Umsetzung des
Projekts zundchst ein qualifizierter Projektsteuerer im
Rahmen eines europaweiten Vergabeverfahrens gefun-
den werden. Sodann wurde die Ausschreibung eines
Generaliibernehmervertrags vorbereitet. Hier war die
Unterstiitzung des Projektsteuerers und insbesondere
die vergaberechtliche Expertise von Leinemann Partner
gefragt. Grundlage der Vergabe des Generaliiberneh-
mervertrags war die vorliegende Entwurfsplanung fiir
das Gebdude und eine funktionale Leistungsbeschrei-
bung. Das neue flinfgeschossige Berufskolleg soll knapp
16.000 Quadratmeter Fliche haben, inklusive einer Aula
fiir 250 Personen. Im Gebidudekomplex wird eine Kin-
dertagesstétte untergebracht. Auflerdem wird eine Drei-
feld-Sporthalle zur Schul- und Vereinsnutzung errichtet;
deren Bestandteil ist eine Tribline fiir 100 Zuschaue-
rinnen und Zuschauer. Nach intensiver Priifung durch
Leinemann Partner wurde eine Gesamtvergabe iiber die
weiteren, noch erforderlichen Planungsleistungen so-
wie der Bauleistungen aus einer Hand als vergabe- und
forderrechtlich zuléssig angesehen. So sollte das Projekt
moglichst schnell realisiert werden.

Mitte Januar 2024 wurden die Planungs- und Bau-
leistungen europaweit ausgeschrieben. Im Juni erhielt
der Kreis Diiren den finalen Zuwendungsbescheid iiber
rund 40 Millionen Euro. Im Juli 2024 erfolgte die Vergabe
an den Generaliibernehmer Goldbeck West GmbH.

Das Berufskolleg wird nach neuesten Erkenntnis-
sen gebaut. Auf klima- und umweltschonende Aspekte
wird grofier Wert gelegt. Es kommen Photovoltaikanlagen
und Luft-Wasser-Wiarmepumpen zum Einsatz, auflerdem
sind die Dicher bepflanzt. Das Nelly-Piitz-Berufskolleg
wird so Teil des in Diiren neu entstehenden Innovations-
quartiers als »Motor fiir die Innenstadt«.

Der Name des Berufskollegs soll auch weiterhin
an die im Jahre 1939 in der N&dhe von Diiren geborene
Kindergértnerin Nelly Piitz erinnern, die in einer Som-
merfreizeit an der belgischen Kiiste eine Kindergruppe
betreute und dort vier Kinder vor dem Ertrinken rette-
te, bevor sie bei dem Versuch, weitere Kinder zu ret-
ten, selbst ertrank. Hierfiir wurde sie posthum mit dem
héchsten Orden des Konigreichs Belgien fiir Tapferkeit
und personlichen Einsatz ausgezeichnet.

Die Baumafinahmen verlaufen ohne zeitliche
Verzégerungen, sodass die Schule zum Jahreswechsel
2026/2027 fertiggestellt sein wird. —
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Medizinischer Fortschritt

Projekte

Hightech gegen Krebs -
neve Linearbeschleuniger

for Frankfurt (Oder) und

Marburg

Leinemann Partner haben zwei bedeutende Proj ekte des Rhon-

Konzerns im Bereich der medizinischen Hightech-Beschaffung
erfolgreich begleitet: Fur das Klinikum Frankfurt (Oder) sowie
das Universitatsklinikum Gieflen und Marburg (UKGM), Standort

Marburg, wurden jeweils neue Linearbeschleuniger beschafft

modernen Krebsbehandlung. Sie ermdglicht es,

Tumore prézise zu zerstoren und gleichzeitig das
umliegende gesunde Gewebe bestmdglich zu schonen.
Fiir diese hochsensible Therapie sind Linearbeschleu-
niger das Herzstiick jeder Klinik. Am Klinikum Frankfurt
(Oder) und am Universitatsklinikum Gieflen und Marburg
(UKGM), Standort Marburg, wurden nun modernste Sys-
teme beschafft, die PatientInnen eine noch individuelle-
re und schonendere Behandlung ermdglichen.

Die beiden Kliniken des Rhén-Konzerns haben sich
zu regionalen Schwerpunktzentren der Strahlenheilkun-
de entwickelt. In Frankfurt (Oder) werden jahrlich rund
1.200 Patientinnen und Patienten sowohl ambulant als

E ; trahlentherapie ist eine der zentralen Sdulen in der

Thomas Kirch, Anne Muller,

Fachanwalt for Vergaberecht, Fachanwéltin fur Vergaberecht,

Berlin Berlin

auch stationdr behandelt. Die Klinik bietet das gesamte
Spektrum moderner Strahlenbehandlungen und erginzt
diese durch komplementédre Ansitze wie Psychoonko-
logie und therapeutische Hypnose, um die Versorgung
ganzheitlich zu gestalten. Am Standort Marburg werden
jahrlich etwa 2.000 Behandlungen durchgefiihrt. Die dor-
tige Klinik fiir Strahlentherapie und Radioonkologie zihlt
damit zu den fithrenden Einrichtungen der Region.

»Mit der Investition in neue Linearbeschleuniger set-
zen wir ein Kklares Zeichen fiir eine moderne, patientenori-
entierte Versorgung in unseren Hiusern. Die neuen Syste-
me ermoglichen uns nicht nur eine prazisere Behandlung,
sondern auch eine spiirbare Reduktion von Nebenwir-
kungen, erkldrt Jan Helge Textor, der als Geschéftsfiihrer
der Rhon-Klinikum Service Einkauf + Versorgung GmbH
die iibergreifende Steuerung zentraler Beschaffungs- und
Dienstleistungsprozesse des Konzerns verantwortet. Dank
der neuen Technologie kénnen hochprézise Verfahren wie
VMAT, IMRT, IGRT und SGRT noch gezielter eingesetzt
werden. Zudem ist geplant, kiinftig klinische Studien zu
unterstiitzen, die sowohl die Heilungsraten verbessern als
auch Nebenwirkungen weiter reduzieren sollen.

Die rechtliche Begleitung der Beschaffung iibernah-
men Thomas Kirch und Anne Miiller vom Berliner Leine-
mann-Partner-Biiro. Die beiden Fachanwilte fiir Verga-
berecht fiihrten den Rhoén-Konzern durch das komplexe
Vergabeverfahren und begleiteten auch die entscheidenden
Verhandlungsgespréche bis zum Abschluss des Verfahrens.

Fotos: Leinemann Partner

»Mit der Investition in neue Linear-
beschleuniger setzen wir ein klares
Zeichen fir eine moderne,
patientenorientierte Versorgungin
unseren Hausern. Die neuen Systeme
ermoglichen uns nicht nur eine prazisere
Behandlung, sondern auch eine spurbare
Reduktion von Nebenwirkungen.«

Jan Helge Textor, Geschaftsfuhrer der Rhén-Klinikum
Service Einkauf + Versorgung GmbH

Die Beschaffung der Gerite erfolgte in einem exklusiven
Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb. Dies
ist nur in Ausnahmefillen zuldssig, wenn zum Zeitpunkt
der Aufforderung zur Abgabe von Angeboten der Auftrag
nur von einem bestimmten Unternehmen erbracht oder
bereitgestellt werden kann. Dies kann dann der Fall sein,
wenn aus technischen Griinden kein Wettbewerb vorhan-
den ist oder aufgrund des Schutzes von ausschliefilichen
Rechten, insbesondere gewerblichen Schutzrechten.

Ein solches Verfahren ist bereits mit Blick auf die
Rechtfertigung der Vergabeverfahrensart rechtlich sehr
anspruchsvoll, da es eine fundierte Begriindung fiir die
technische Alleinstellung des Herstellers erfordert. Zu-
nichst musste die Marktsituation im Hinblick auf die
Frage, ob mehrere Unternehmen beziehungsweise Pro-
dukte mehrerer Unternehmen die erwiinschten Anforde-
rungen erfiillen, gepriift werden. Dieser Marktiiberblick
fiihrte zu dem Ergebnis, dass die Anforderungen an den
Beschaffungsbedarf zum damaligen Zeitpunkt von kei-
nem anderen Anbieter als Varian Medical Systems (VAR),
einer Tochter der Siemens Healthineers AG, erfiillt wer-
den konnten. Lediglich der Linearbeschleuniger dieses
Herstellers bietet die Technologie an, die alle geforderten
technischen Spezifikationen und klinischen Anforde-
rungen vollstindig abdeckt.

»Der sorgfiltigen Verfahrensdokumentation kommt
insbesondere mit Blick auf zuwendungsrechtliche Prii-
fungen eine besondere Bedeutung zu«, ordnet Rechtsan-
wiltin Anne Miiller das Vorgehen ein.

»Die erfolgreiche Umsetzung dieses Projekts wire ohne
die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Leinemann
Partner nicht méglich gewesen. Thomas Kirch und Anne
Miiller haben mit ihrer hohen fachlichen Kompetenz we-
sentlich zum Gelingen beigetragen, sodass der Zuschlag

Fotos: Rhén-Klinikum, Siemens Healthineers AG

Hightech in der Onkologie: Linearbeschleuniger fur hochprézise
Strahlentherapie

schliefilich an Varian Medical Systems erteilt werden
konnte, freut sich Jan Helge Textor.

Die neuen Elektronen-Linearbeschleuniger »Ethos«
des Medizintechnikherstellers erdffnen vollig neue Moglich-
keiten in der Strahlenbehandlung. Sie bieten hochprazise
Bestrahlungstechniken, die millimetergenaue Dosierungen
erlauben und so das Tumorgewebe noch gezielter angrei-
fen, wihrend gesundes Gewebe bestmdglich geschont wird.
Dank der adaptiven Strahlentherapie kann die Behandlung
in Echtzeit an anatomische Verdnderungen des Patienten
angepasst werden, was den Therapieerfolg zusétzlich stei-
gert. Ergdnzend kommen bild- und oberflichengesteuerte
Verfahren (SGRT) zum Einsatz, die eine exakte Lagerung des
Patienten ohne invasive Methoden gewdhrleisten. Dariiber
hinaus sorgen digitale Losungen fiir eine engere Einbindung
der Patienten: Symptome werden dokumentiert, der Aus-
tausch mit dem Klinikteam wird vereinfacht, und die Thera-
pie kann effizienter iiberwacht werden.

Mit der Installation der neuen Linearbeschleuni-
ger gehen die Rhon-Kliniken einen wichtigen Schritt in
Richtung Zukunft der onkologischen Versorgung. Die
Kombination aus hoch entwickelter Technik, innovati-
ven Therapiekonzepten und digitaler Patientenbetreu-
ung ermdglicht eine Behandlung auf héchstem Niveau
- prézise, individuell und schonend. Leinemann Partner
freuen sich, einen Beitrag zu diesem medizinisch wichti-
gen Projekt geleistet zu haben. —
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Batch & Cullet Preheater

Projekte

Innovation fir mehr

Klimaschutz

Die Verallia Deutschland AG hat an ihrem Standort in Bad Wurzach

fir die Glasproduktion eine Anlage fiir die Vorwarmung von
Gemenge und Scherben (Batch & Cullet Preheater) errichten lassen.
Dadurch soll nicht nur die Produktivitat gesteigert, sondern vor

allem auch Energie und COs-Emissionen eingespart werden

ie Verallia-Gruppe ist der weltweit drittgrofite
D Hersteller von Glasverpackungen fiir Getrinke

und Lebensmittel. Glasherstellung und Glasbe-
arbeitung erfolgen unter hohen Temperaturen. Damit
ist der Energieverbrauch ein wesentlicher Faktor fiir die
Branche. Die Schmelzvorginge werden zum gréfiten Teil
unter Verwendung von Erdgas durchgefiihrt, das zum Be-
heizen der Schmelzwannen eingesetzt wird. Damit ist ne-
ben einer Senkung der Energiekosten vor allem auch die
Verringerung von CO,-Emissionen ein wichtiges techni-
sches Ziel fiir Innovationen.

Nach dem Green Deal will die Européische Union
bis 2050 zum ersten klimaneutralen Kontinent werden.
Mit dem EU-Klimagesetz wird das Ziel der Treibhausgas-
neutralitit bis 2050 verbindlich festgelegt und das EU-KIi-
maziel fiir 2030 auf mindestens 55 Prozent Treibhausgas-
minderung gegeniiber 1990 erhdht. Auch Initiativen in den
Bereichen Landwirtschaft, Kreislaufwirtschaft sowie Um-
welt- und Meeresschutz gehdren zum Green Deal.

Um diesem Aufbruch zu einer Klimaneutralitit ge-
recht zu werden, méchte die Verallia-Gruppe die Art und

Oliver Schoofs,
Fachanwalt for Vergaberecht

Mark von Dahlen,
Fachanwalt for Bau- und
sowie fur Bau- und Architekten- Architektenrecht, Dusseldorf
recht, Dusseldorf

Weise, wie Glas hergestellt, wiederverwendet und recy-
celt wird, neu definieren. Glas soll zum nachhaltigsten
Verpackungsmaterial der Welt werden. Um dieses Nach-
haltigkeitsziel jedoch zu erreichen, muss Verallia auch
iiber das Kerngeschéft hinaus agieren. Verallia arbeitet
daher an innovativen Losungen, um die CO,-Emissionen
in allen Tatigkeitsfeldern deutlich zu verringern. Dies
reicht vom Energieverbrauch der Schmelzwannen und
der dabei entstehenden Abgase iiber die Nutzung von
Rohstoffen und Recyclingglas bis hin zur Gestaltung und
dem Transport der Produkte.

An ihrem Standort in Bad Wurzach hat die Verallia
Deutschland AG jiingst fiir die Schmelzwanne 06 die Er-
richtung einer, auch fiir Leinemann Partner nicht alltdg-
lichen, Anlage fiir die Gemenge- und Scherbenvorwir-
mung (Batch & Cullet Preheater) in Auftrag gegeben. Das
Gemenge, d. h. sowohl Glasscherben und -sand als auch
natiirliche Rohstoffe, wird dabei vor Einbringung in die
Schmelzwanne vorgewdrmt, um dadurch insbesonde-
re Schmelzenergie in der Wanne sowie CO,-Emissionen
einzusparen. Die Anlage arbeitet nach dem sogenann-
ten Gegenstromprinzip. Das bei der Verbrennung in der
Wanne entstehende Abgas wird mit einer dann noch vor-
handenen Temperatur von ca. 500 °C zu einem Vorwér-
mer geleitet und durchlduft diesen von unten nach oben,
wihrend das Gemenge-Scherbengemisch von oben nach
unten beférdert wird. Hierbei soll das Gemisch mdglichst
stark erwdarmt werden, damit anschlieffend weniger Ener-
gie aufgewendet werden muss, um dieses in der Wanne
fir den Produktionsvorgang zu schmelzen. Gleich-
zeitig konnen durch diesen effizienten Prozessverlauf
CO,-Emissionen eingespart werden.

Dass bei einer solch hochkomplexen Anlage die
Sicherstellung der vollstdndigen und mangelfreien Her-
stellung von besonderer Bedeutung ist, versteht sich von
selbst.

Fotos: Leinemann Partner
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Die neue Vorwarmanlage in Bad Wurzach reduziert Energieverbrauch und CO,-Emissionen in der Glasproduktion

Aus diesem Grund wird die Verallia Deutschland AG bei
der Errichtung des Batch & Cullet Preheaters durch den
Diisseldorfer Standort von Leinemann Partner rechtlich
unterstiitzt. Oliver Schoofs (Partner) und Mark von Dah-
len (Salary Partner) sind diesbeziiglich nicht nur in ste-
tigem Austausch mit der Rechtsabteilung, sondern auch
mit den zustidndigen Technikern am Standort in Bad
Wurzach. Beide Leinemann-Anwilte beraten die Verallia
Deutschland AG seit vielen Jahren erfolgreich im Rah-
men des Bau- und Architektenrechts bei der Umsetzung
verschiedener Investitionen.

Wir freuen uns, dass Leinemann Partner der Man-
dantin nicht nur bei der Realisierung der Anlage fiir die
Gemenge- und Scherbenvorwiarmung an ihrem Standort

Foto: tonestudio.es

in Bad Wurzach zur Seite steht, sondern ebenso, dass da-
durch ein kleiner Teil zur Sicherstellung des Green Deals
der EU und den Klimazielen der Treibhausgasminderung
beigetragen werden kann.

Die Verallia-Gruppe ist mit 35 Glaswerken, fiinf
Dekorationswerken und zwolf Verarbeitungszentren fiir
Recyclingglas in zwolf Ldndern europdischer Markt-
fihrer in ihrer Branche. Jihrlich werden 16 Milliarden
nachhaltige Verpackungslésungen in Form von Glas-
flaschen und -behiltern hergestellt. Man beliefert rund
10.000 Unternehmen, von lokalen Familienproduzenten
bis hin zu groflen internationalen Marken. Die Verallia
Deutschland AG ist mit {iber 1.300 MitarbeiterInnen an
vier Standorten in Deutschland tétig. —
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Neubauprojekt in Hamburg

Das letzte Puzzlestick
im Pergolenviertel

Mit dem »Perigon«ist 2025 das letzte grofie Bauvorhaben im

Pergolenviertel im Hamburger Norden fertiggestellt und an einen
Investor ubergeben worden. Auf dem rund 6.500 m’ groflen Baufeld
entstand ein markantes Gebaudeensemble mit baurechtlicher
Beratung durch Leinemann Partner
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Der Neubau »Perigon« markiert den nérdlichen Abschluss der Quartiersentwicklung im Hamburger Pergolenviertel

baulichen Entwicklungsprojekten Hamburgs. Seit
2016 entsteht hier, auf einer Fldche von rund 27
Hektar, ein vielféltiges Quartier im Bezirk Hamburg-Nord,
das die Stadtteile Winterhude und Barmbek-Nord mit der
City-Nord verbindet. Fiir das neue Stadtviertel charakte-
ristisch und namensgebend sind iiber hundert Pergolen,
die die Wege rund um in das Quartier integrierte Klein-
girten iliberspannen. Stiddtebaulich orientiert sich das
neu geschaffene Viertel an der Backsteinarchitektur der
1920er- und 1930er-Jahre, wie sie beispielsweise in der
nahe gelegenen Jarrestadt zu finden ist.
In dem neu geschaffenen Quartier wurden etwa
1.700 Wohneinheiten geplant, von denen ein Grofiteil in-
zwischen fertiggestellt ist. Ein besonderes Merkmal ist da-
bei die soziale Durchmischung: Rund 60 Prozent der Woh-
nungen sind o6ffentlich gefordert - darunter Wohnungen
fiir Studierende, familiengerechte Wohnungen, aber auch
Pflege- und Assistenz-Wohngemeinschaften. Dariiber hin-
aus gibt es frei finanzierte Miet- und Eigentumswohnungen.
Auch zahlreiche Parks und Spielplitze pragen das Bild.
Mit dem Perigon wurde nun das letzte grofie Bau-
projekt im Pergolenviertel fertiggestellt. Das Gebdudeen-
semble an der Hebebrandstrafle markiert den nordlichen
Abschluss des Quartiers und bildet zugleich ein weithin

D as Pergolenviertel gehort zu den gréfiten stidte-

Ralf Leinemann, Anuschka Pauly,

Fachanwalt fur Vergaberecht Rechtsanwadltin, Schlichterin for
sowie fur Bau- und Architekten- Baustreitigkeiten, Berlin

recht, Berlin

Fotos: Daniel Wolcke, Leinemann Partner

sichtbares architektonisches Highlight. Entworfen wurde
es vom Berliner Architekturbiiro Georg Scheel Wetzel, das
fiir seine klaren stddtebaulichen Konzepte und markanten
Baukodrper bekannt ist. Bauherrin ist Die Wohnkompanie
Nord GmbH, die das Projekt gemeinsam mit der Zech Bau
SE als Generalunternehmerin umgesetzt hat.

Das Ergebnis ist nun ein beeindruckendes Ensem-
ble aus einem elf- und einem 18-geschossigen Hochhaus,
das mit einer H6he von bis zu 57 Metern einen neuen Ak-
zent im Stadtbild des Hamburger Nordens setzt.

Mit dem Perigon hat die Wohnkompanie Nord die
letzten Bausteine der Quartiersentwicklung geschickt zu-
sammengefiihrt. Sie hat einen Gebdudekomplex errich-
tet, durch den nicht nur dringend benétigter Wohnraum
geschaffen wird, sondern der auch eine wichtige Ver-
sorgungs- und Infrastrukturrolle im Viertel {ibernimmt:
Neben den 379 neuen Wohneinheiten wird das Perigon
zukiinftig durch eine Kita, Einzelhandels-, Praxis- und
Gewerbeflichen sowie Pkw- und Fahrradstellplidtze mit
Leben gefiillt.

Der lebendige Nutzungsmix des Perigon soll das
gesamte Pergolenviertel bereichern. Ein Viertel, in dem
Vielfalt, soziale Durchmischung und nachhaltige Quar-
tiersentwicklung beispielhaft vereint sein werden.

Die baurechtliche Beratung des Projekts lag in
den Héinden der Leine-
mann-Partner-Rechtsanwal-
tinnen und -Rechtsanwdlte
Ralf Leinemann, Anuschka
Pauly und Tobias Kohler, die
das Vorhaben iiber mehrere
Jahre hinweg begleitet ha-
ben. Sie sorgten dafiir, dass
wesentliche rechtliche Fra-
gen im Zusammenhang mit
Tobias Kshler, Planung, Genehmigung und
Rechtsanwalt, K&ln Umsetzung frithzeitig geklart

und die erfolgreiche Reali-
sierung des Projekts gesi-
chert wurde. —
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Moderne Innenstadt

Projekte

Vom Kaufhaus zum

Bildungshaus

In der Hansestadt Liibeck wird das ehemalige Karstadt-
Sport-Gebaude zu einem offentlichen Bildungs-, Kultur-

und Dienstleistungszentrum umgebaut. Mit diesem

Revitalisierungsproj ekt sollen zusatzliche Raumkapazitaten fur

die Innenstadtgymnasien geschaffen, die Prasenz der Hochschulen

in der Stadt verstarkt und die Innenstadt wieder belebter werden.

Leinemann Partner beraten das Projekt im Vergabe- und
anschlieBend auch im Bau- und Architektenrecht

o einst Kaufhausregale standen, und Einkaufs-
Wtaschen gefiillt wurden, entsteht in der UNES-
CO-Welterbestadt Liibeck derzeit ein lebendi-
ger Treffpunkt fiir Bildung, Kultur und Begegnung: das
Bildungshaus Liibeck. Durch ein vielfdltiges Angebot
aus Bildung, Service und Kultur, multifunktional nutz-
baren Rdumen und einer 6ffentlichen Nutzung soll das
Bildungshaus ein Vorzeigeprojekt fiir den stidtischen
Strukturwandel sein. Auch die Kaufkraft in der Altstadt
soll dank des neuen Anziehungspunktes wieder steigen.
Der Vorentwurf stammt vom renommierten Liibe-
cker Architekturbiiro ppp Architekten + Generalplaner
Gmbh in Zusammenarbeit mit Caspar. Die Planer haben
sich zum Ziel gesetzt, aus dem ehemals monofunktiona-
len Kaufhaus ein offenes, multifunktionales, einladendes

Amneh Abu Saris,
Fachanwéltin for Bau- und

Thomas Hildebrandt,
Fachanwalt for Vergaberecht

sowie fur Bau- und Architekten- Architektenrecht, Hamburg
recht, Hamburg

Gebidude zu schaffen. Herzstiick soll das neu geschaf-
fene Atrium sein, das Etagen miteinander verbindet,
Tageslicht tief ins Gebdude fiihrt und fiir eine helle, of-
fene Atmosphire sorgt. Um den Fldchenbedarf abde-
cken zu kénnen, werden anstelle des zweigeschossigen
Bestandsdaches zwei neu zu errichtende Dachgeschosse
als fachwerkbasierte Holzkonstruktion erstellt. Von den
geplanten Dachterrassen kann zukiinftig iiber die Dacher
Libecks geschaut werden.

Im Sinne eines nachhaltigen Ansatzes bleibt die
bestehende Natursteinfassade als prigendes Element
erhalten, die Pfosten-Riegel-Fassade wird aus energeti-
schen Griinden modernisiert und 6ffnet sich durch zu-
satzliche Eingdnge sowie eine transparente Verglasung
dem offentlichen Stadtraum.

Kai Linnemannsténs, Andreas Rosenaver,

Rechtsanwalt, Hamburg Fachanwallt fur Vergaberecht,

Hamburg

Fotos: Leinemann Partner

Das kinftige Bildungshaus Lubeck: Revitalisierung des ehemaligen Karstadt-Sport-Gebéudes

zu einem Zentrum fur Bildung, Kultur und Gemeinschaft

»Unsere Vision war es, aus einem ehemaligen Kaufhaus
ein Haus fiir die Stadt zu machen - einen Ort, der die In-
nenstadt nachhaltig belebt und Raum fiir Begegnung im
Herzen der Altstadt bietet«, sagt Architekt Klaus Petersen.

Neben den beiden gesetzten Ankernutzern Musik-
hochschule Liibeck sowie Offener Kanal kénnen multi-
funktionale Fldchen ebenfalls durch zusitzliche Nutzer
wie die weiteren Hochschulen sowie stddtische und zi-
vilgesellschaftliche Akteure iiber ein Buchungssystem
fiir diverse Veranstaltungsformate gebucht werden.

Das Bildungshaus Liibeck wird iiber sieben Ebe-
nen verfligen. Fiir das Erdgeschoss ist ein einladender
Mixed-Use-Bereich mit Aufenthaltsflichen, Kultur-
und Bildungsangeboten sowie 6ffentlichen Veranstal-
tungsrdumen konzipiert. Die Obergeschosse sind vor
allem als Lern- und Unterrichtsrdume fiir die vier Alt-
stadtgymnasien gedacht und koénnen auflerhalb der
Unterrichtszeiten flexibel fiir Workshops, kreative For-
mate oder als Co-Working-Space iiber ein Buchungs-
system genutzt werden. Im Untergeschoss entsteht ein
grofles Fahrradparkhaus, das mit seinen rund 240 Stell-
plédtzen einen Beitrag zur nachhaltigen Mobilitét in Lii-
beck leisten wird. Insgesamt wird mit einer maximalen
Belegung von rund 1.200 SchiilerInnen und Lehrkraf-
ten gerechnet.

Das Projekt ist das Ergebnis eines breit angelegten
Beteiligungsprozesses: In der sogenannten Phase null,

Visualisierung & Foto: ppp Architekten

»Unsere Vision war es, aus einem
ehemaligen Kaufhaus ein Haus

fur die Stadt zu machen — einen Ort,
der die Innenstadt nachhaltig
belebt und Raum fiir Begegnung im
Herzen der Altstadt bietet.«

Klaus Petersen,
Architekt bei ppp Architekten

die im Sommer 2023 startete, brachten SchiilerInnen,
Lehrkrafte, Eltern, HochschulvertreterInnen, Kulturak-
teurInnen und externe Partner ihre Ideen fiir die Nutzung
des Objekts ein. Begleitet wurde der Prozess von den Bii-
ros Baupiloten, FAR Frohn & Rojas und Metrum. >>>
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Offenes Raumkonzept und moderne Lern- und Begegnungsfléchen

Ergebnis dieses Beteiligungsprozesses war ein Mi-
xed-Use-Konzept, das nicht nur den Raumbedarf deckt,
sondern die Innenstadt als »Dritten Ort« zum Austausch
und der Begegnung neu denkt. Baubeginn soll 2026 sein.
»Mit dem Vorentwurf legen wir den Grundstein fiir
einen lebendigen Bildungs- und Begegnungsort mitten in
Liibeck - einen Treffpunkt, an dem Menschen aller Gene-
rationen zusammenkommen, Ideen entwickeln und von-
einander lernen, betont Biirgermeister Jan Lindenau.
Bausenatorin Joanna Hagen sieht in dem Vorhaben
ein Vorbild fiir den innerstéddtischen Wandel: »Gerade in
unserer UNESCO-geschiitzten Altstadt ist es entschei-
dend, zukunftsfihige Konzepte fiir Bestandsbauten zu
entwickeln, die sich gut in das historische Gesamtbild ein-
fiigen. Der Vorentwurf zeigt dabei, wie nachhaltige Stadt-
entwicklung gelingen kann. Das Bildungshaus wird die
Innenstadt beleben, neue Nutzungsperspektiven eréffnen
und wichtige Impulse fiir die Stadt von morgen setzen.«
Die Hansestadt Liibeck setzt bei der rechtlichen
Begleitung des Bildungshaus-Projekts auf die Expertise
von Leinemann Partner, die mit ihrer Beratung alle fiir das
Projekt entscheidenden Rechtsbereiche abdecken. Die Be-
ratung umfasst insbesondere die Vorbereitung und Durch-
fiihrung der Ausschreibung, die Vertragsgestaltung und das
Vergabeverfahren zur Auswahl des Generalunternehmers
(GU) sowie anschliefend die baubegleitende Rechtsbera-
tung wihrend der Umsetzungsphase. Im Baurecht wird das
Projekt von Thomas Hildebrandt und Amneh Abu Saris be-
gleitet, fiir alle architektenrechtlichen Fragestellungen ist
Kai Linnemannstons zusténdig, in allen vergaberechtlichen
Angelegenheiten berdt Andreas Rosenauer.
»Leinemann Partner begleiten unser Projekt aktiv
ab der bauvorbereitenden Phase bis hin zur Baurealisie-
rung. Das gibt uns die Sicherheit, dass sowohl die Vergabe
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Projekte

»Mit dem Vorentwurflegen wir den
Grundstein fiir einen lebendigen
Bildungs- und Begegnungsort mitten in
Liibeck — einen Treffpunkt, an dem
Menschen aller Generationen
zusammenkommen, Ideen entwickeln
und voneinander lernen.«

Jan Lindenau, Burgermeister der Hansestadt Lubeck

als auch die Bauausfiihrung rechtssicher und im geplan-
ten Rahmen umgesetzt werden kdnneng, betont Christina
Friedrich, Projektleitung Hansestadt Liibeck.

Mit der geplanten Er6ffnung im Jahr 2028 wird aus
dem ehemaligen Kaufhaus ein Ort, der zeigt, dass mutige
Ideen und gemeinschaftliches Engagement die Grundla-
ge fiir eine starke, multifunktionale Stadtgesellschaft bil-
den kénnen und Innenstiddten eine lebendige Perspek-
tive er6ffnen, wenn sie neue Nutzungen, wie in diesem
Fall mit einem Fokus auf Bildung, zulassen und mehrere
Generationen ansprechen. —

Visualisierung: ppp Architekten; Foto: Stefan Schenk
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Giinther-Uekker- ,WeisserWind”. 1986, Nagel-und-Farbe adf Le

Winterauktionen in Berlin
27./ 28. November 2025

Auktion ,,Ausgewahlte Werke™
27. November 2025, 18 Uhr
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Herzlich

Kristian Heise, Hamburg

M

Anna Schallock, Hamburg

illk

Wi ommen

Neue Rechtsanwéltinnen und ]
Rechtsanwéilte bei Leinemann |
Partner \ o

Furkan Arcan, Dusseldorf

Leopold Martens, Berlin

Mert Dogangiizel, Berlin

Janne-Friederike Meyer,
Hamburg

Seit dem 1. August ist
André Kshler als
Kanzleimanager bei
Leinemann Partner fur

die organisatorische und
administrative Leitung der

Kanzlei zusténdig.

Alexandra Funk, Berlin

Elisabeth Rolfes, Hamburg

Ernennung
zur Salary
Partnerin

Merle Kammer, Rechtsanwdltin am
Hamburger Standort, wurde zum 1. April
2025 zur Salary Partnerin ernannt.
Herzlichen Glickwunsch!

Fotos: Leinemann Partner

Kanzlei-News

Erfolgreicher
Ausbildungsabschluss

Diesen Sommer haben mit Tuana Tiysiuz (M.l.) und
Luise Werner (M.r.) gleich zwei Auszubildende unseres
Berliner Standortes ihre Ausbildung zur Rechtsanwalts-
fachangestellten erfolgreich abgeschlossen. Herzlichen
Gluckwunsch! Wir freuen uns, dass beide bei Leine-
mann Partner bleiben und unser Team als Rechtsan-

waltsfachangestellte verstérken.

Nach erfolgreicher mundlicher Prifung
mit Office Managerin Jana Kshler (I.) und
Rechtsanwdltin Anne Miller (r.)
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Herzlichen Glickwunsch!

Wir gratulieren Jasper
Strehlow, Rechtsanwalt am
Berliner Standort, ganz herz-
lich zu seinem Fachanwaltstitel
fur Bau- und Architektenrecht.

Anuschka Pauly, Rechtsan-
wadltin am Berliner Standort,
ist fortan auch Schlichterin fur
Baustreitigkeiten, wozu wir
herzlich gratulieren.

Es freut uns sehr, dass
Sebastian Jakobi, Rechts-
anwalt am Berliner Standort,
zum 1. Juli von der Rechts-
anwaltskammer Berlin in den
Fachanwaltsausschuss fur
Bau- und Architektenrecht

berufen wurde.

Peter Schwientek, Rechtsan-
walt am Hamburger Standort,
hat erfolgreich sein berufs-
begleitendes Masterstudi-

um abgeschlossen und den
Titel Master of Laws (LL.M.)
erworben, wozu wir ebenfalls

herzlich gratulieren.

Kanzleijubiléen

Am 1. September feierte unser
Berliner Partner Michael
Géger sein 15-jéhriges
Jubilgum. lhr zehnjdhriges
Jubiléum feierten unser Kélner
Partner Malte Offermann

am 20. August sowie unser
Hamburger Partner Hauke
Meyhsfer am 12. Oktober.
Herzlichen Glickwunsch und

vielen Dank fur die langjéhrige

Verbundenheit! Michael Géger, Berlin

Fotos: Leinemann Partner

Malte Offermann, Ksln

Hauke Meyhéfer, Hamburg
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Theorie und Praxis im Verbund -
unsere LP-Seminare

Jubildumsfeier in Hamburg anlésslich
des 25-jahrigen Kanzleijubildums

v.l.n.r. Jochen Liders (LP), Julia Flockermann (Vorsitzende
Richterin am Landgericht Berlin), Prof. Dr.-Ing. Markus
Kattenbusch (Hochschule Bochum/ KKP), Ralf Leinemann (LP),
Marc Steffen (LP), Dipl.-Ing. Thomas Echterhoff (ECHTERHOFF
Holding GmbH)

Am 3. Juni fand die von Jochen Liiders geleitete Fachtagung
»Bauzeitenwende - Bezahlt kiinftig das Unternehmen die
bauzeitlichen Mehrkosten aus Stérungen?« in Berlin statt.
Expertinnen und Experten aus Praxis, Wissenschaft und Justiz
gaben Einblicke in den juristischen Umgang mit bauzeitlichen
Mehrkosten, zur Anspruchsdarlegung und entwickelten vertragliche
Lssungsansétze fur eine rechtssichere Abwicklung von Projekten
mit gestdrten Bauabldufen. Rund 100 Teilnehmende diskutierten
aktuelle Herausforderungen bei Bauprojekten: verséiumte
Mitwirkungspflichten, gestérte Abléufe, Zeitverzige, Mehrkosten
und die Unsicherheiten durch die jingsten BGH-Entscheidungen.
Den Abschluss bildete eine von Ralf Leinemann moderierte lebhafte
Podiumsdiskussion.

Unser LP-Seminar »Das kleine 1x1 der VOB/B - Rechtliches Hand-

werkszeug fir die tégliche Baupraxis« erfreut sich weiterhin so

grof3er Beliebtheit, dass Armin Preussler und Timm Schoof es Gber
den Fruhling hinaus auch im Juli und September in Berlin hielten.
Im Oktober wurde das LP-Seminar auBerdem von unserem Kélner
Standort mit Malte Offermann und Tobias Kéhler als Referenten

ausgerichtet.

Im Rahmen der Berlin Dispute Resolution Days im September
richteten wir in Kooperation mit FTI Consulting das Panel
»Claims for Extension of Time and Costs in Construction Projects
under German Law« aus. Ralf Leinemann, Carlo Ottaviano
(TenneT TSO GmbH), Dieter Iglhaut (FTI Consulting) und
Michael Géger beleuchteten die Behandlung von Claims aus
Bauzeitverzégerungen und die daraus resultierenden Mehrkosten
vor allem auBerhalb der staatlichen Gerichtsbarkeit. Im gut
gefillten groBen Konferenzraum der Kanzlei ging es neben
Streitbeilegungsverfahren wie Adjudikation, Schlichtung und
Arbitration auch um die erst vor wenigen Monaten neu eingefthrten

Commercial Courts, von denen bisher leider nur Berlin, Disseldorf

und Hamburg auch for Bausachen angerufen werden kénnen.

v.l.n.r. Michael Géger, Carlo Ottaviano, Ralf Leinemann,
Dieter Iglhaut

Am 6. Oktober fuhrten Ralf Leinemann, Armin Preussler und
Christian von Ulmenstein eine weitere Ausgabe des belieb-

ten LP-Seminars »Nachtrége und Bauzeit aus mangelhafter
Ausschreibung« durch. Das LP-Seminar gab einen kompakten Uber-
blick zur Risikoverteilung im Bauvertrag und beleuchtete die aktuelle
Rechtsprechung, Handlungsstrategien und Zukunftsperspektiven.

Fotos: Leinemann Partner

Das Feedback war Uberwéiltigend positiv - viele tréiumen bereits von der Feier zum 30-jahrigen Jubildum 2030

tigen Party-Wochenende ihr 25-jdhriges Bestehen.

Am 20. und 21. Juni 2025 kamen alle AnwiltInnen
und MitarbeiterInnen von Leinemann Partner in Ham-
burg zusammen, um das Griindungsjahr der Kanzlei vor
25 Jahren zu wiirdigen.

Das Programm begann am Freitagnachmittag bei
strahlendem Sonnenschein mit einer Bootstour durch
den Hamburger Hafen. Anschliefend ging es an Land
weiter zum Restaurant Veermaster. Dort wurden die Gis-
te mit einem stilvollen Empfang auf der Rooftop-Terrasse
begriifit und konnten von oben das lebhafte Treiben der
Reeperbahn beobachten.

Beim anschlielenden Abendessen blickte Kanzlei-
griinder Ralf Leinemann in einer kleinen Festrede auf 25
Jahre Unternehmensgeschichte zuriick, erzdhlte Anekdo-

I einemann Partner feierten 2025 mit einem grofiar-

Foto: Leinemann Partner

ten von glanzvollen Erfolgen vor Gericht und in der Ver-
gabe offentlicher Auftrdge, vom Aufbau der Kanzlei und
ihrem auflergewhnlichen Weg seit dem Millennium 2000
vom Start-up zur gréften »Boutique« fiir Bau- und Verga-
berecht in Deutschland, inzwischen mit weiteren Schwer-
punkten im Immobilienrecht und 6ffentlichen Baurecht.
Er schloss die Rede mit einem optimistischen Ausblick,
wozu insbesondere die grofien Finanzpakete der Bundes-
regierung fiir Investitionen im Infrastrukturbereich Anlass
geben. Diese Mittel werden {iberwiegend durch férmliche
Vergabeverfahren in den Markt kommen und zu erhebli-
chen Anteilen in Baumafinahmen fiir die Infrastruktur flie-
Ben - dort liegt der Schwerpunkt der Beratungspraxis von
Leinemann Partner. Nach diesem motivierenden Blick in
die Zukunft ging die Party dann richtig los und dauerte bis
in die frithen Morgenstunden.
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LP Academy Uber den Déchern Berlins

Leinemann Partner fuhren schon seit fast zehn Jahren ihre interne
Weiterbildung im Rahmen der LP Academy durch. Am 17. Juni fand
die Veranstaltung »Bautechnik fir Juristen mit BaustellenfGhrung«
statt - ein Format, das Theorie und Praxis auf gelungene Weise
verbindet. Man startete mit einer BaustellenfGhrung an der
KurfurstenstraBe/Ecke SchillstraBe, wo das John-Jahr-Haus
entsteht, eine von Jochen Liders und Sebastian Jakobi anwaltlich
betreute Mixed-Use-Immobilie der Jahr-Gruppe, geplant von
Hamburg Team Projektentwicklung (HTP). Thomas Kriiger von

der Bauherrenvertretung der HTP gab hier interessante Einblicke

in das Projekt. Danach fand das eigentliche Seminar »Bautechnik
fur Juristen« statt. Hier gab es viele anschauliche Beispiele zu den
technischen Grundlagen, die fur die tégliche Arbeit im Baurecht
besonders relevant sind.

=

In Hamburg fand am 5. August ein LP-Academy-Seminar zur

aktuellen Rechtsprechung im privaten Baurecht und im
Vergaberecht statt. Hauke Meyhéfer und Andreas Rosenauver
prdsentierten neueste Entscheidungen des BGH und der OLG und
ordneten diese praxisnah fur den Arbeitsalltag ein.

Unsere LP Academy: Praxisnah und
informativ durch die zweite Jahreshadilfte

Mindestens einmal im Jahr findet bei Leinemann Partner ein
Treffen nur der Anwdltinnen statt. Das von Eva Leinemann,
Julia Barnstedt und Amneh Abu Saris organisierte
Anwiiltinnentreffen 2025 fand in Berlin statt. Das Programm
kombinierte fachlichen Input, Wege zur persénlichen
Weiterentwicklung und Austausch untereinander. Nach einem
interaktiven Impuls von Gerlinde Kempendorff-Hoene zur
»Schlagfertigkeit« folgte ein Workshop von Virginia Chomse
und Sabine Grube zum Thema »Female Finance«. Beide Themen
erwiesen sich als gut gewahlt. Das Treffen bot erneut eine
wertvolle Gelegenheit, Netzwerke aufzubauen und neue Impulse
mitzunehmen. Auch das gesellige Beisammensein kam nicht zu kurz

- die Kolleginnen speisten im »Borchardt«.

Auch rein interne Themen werden in der LP Academy behandelt,
wie etwa Fragen der anwaltlichen Berufshaftung. Dazu

referierten Ralf Averhaus, Michael Géger und Jasper Strehlow
am 2. September in Berlin. Sie schilderten zentrale Risikobereiche
anwaltlichen Handelns und gaben wertvolle Tipps, wie
Haftungsfallen frihzeitig erkannt und vermieden werden kénnen -
vor allem, indem Fristen sauber kontrolliert und Mandanten darauf
aufmerksam gemacht werden.

Fotos: Leinemann Partner

Kanzlei-News

ie ausgezeic

WirtschaftsWoche

Leinemann Partner sind von der WirtschaftsWoche
auch 2025 wieder als TOP-Kanzlei im Vergaberecht
gelistet. Eva-Dorothee Leinemann wurde zudem als
eine der besten AnwéltInnen fiir Vergaberecht in
Deutschland ausgezeichnet.

FOCUS

In gleich drei Rechtsgebieten wurden Leinemann Partner
im Anwaltsranking des Magazins FOCUS als TOP-Wirt-
schaftskanzlei 2025 ausgezeichnet: Baurecht, Immobi-
lienrecht sowie Vergabe- und Beihilferecht. Diese Aner-
kennung unterstreicht unsere fithrende Expertise in den
Kernbereichen unserer Kanzlei. Thomas Hildebrandt
wird zudem als TOP-Rechtsanwalt 2025 im Bau- und Ar-
chitektenrecht fiir die Region Norden gelistet.

brand eins

Leinemann Partner zdhlen im aktuellen Ranking des
Wirtschaftsmagazins brand eins erneut zu den besten
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nete Kanzlei

Wirtschaftskanzleien 2025. In den Bereichen Baurecht
und Vergaberecht erhilt unsere Kanzlei mit fiinf Sternen
jeweils die Hochstbewertung.

Best Lawyers & Handelsblatt

Der US-Verlag Best Lawyers hat in Kooperation mit dem
Handelsblatt die besten Wirtschaftskanzleien und An-
wilte 2026 in Deutschland ermittelt. Ralf Leinemann ist
- seit Start dieses Rankings zum dritten Mal - »Lawyer of
the Year« im Baurecht. Weitere 14 Kolleginnen und Kol-
legen von Leinemann Partner wurden als »Best Lawyer«
ausgezeichnet. Dariiber hinaus wurden sieben jiingere
Kolleginnen und Kollegen von uns als »Ones to Watch«
ausgezeichnet.

Neben den »Best Lawyers« und »Ones to watch«
zeichnen Best Lawyers und das Handelsblatt inzwischen
auch Kanzleien in verschiedenen Rechtsgebieten und Re-
gionen aus. In der aktuellen Ausgabe der Best Law Firms
- Germany (2026 Edition) haben wir hervorragende Plat-
zierungen erreicht: Die Kanzlei wurde national in Tier 1
(erste Reihe) in den Bereichen Construction Law und Public
Law ausgezeichnet. In Tier 2 ist sie zudem im Bereich Real
Estate Law vertreten. Auch auf regionaler Ebene konnte die
Kanzlei iiberzeugen: In Berlin wurde sie in Tier 1 fiir Con-
struction Law, Public Law, Public Private Partnership sowie
Real Estate Law gelistet. In Hamburg erreichte sie Tier 1 in
den Kategorien Construction Law und Public Private Part-
nership. In Nordrhein-Westfalen zdhlt die Kanzlei in den
Bereichen Construction Law und Public Law ebenfalls zur
Spitzengruppe (Tier 1). Dariiber hinaus wurde die Kanzlei
in Hamburg in Tier 2 fiir Public Law und Real Estate Law
ausgezeichnet. In Tier 3 finden sich Platzierungen in Berlin
und Nordrhein-Westfalen im Bereich Litigation.

Gemeinsam
ins Ziel

Auch sportlich waren wir 2025 aktiv: Bei der
5x5-km-Teamstaffel der Berliner Wasserbetriebe
im Juni gingen wir mit gleich drei Teams durch

den Berliner Tiergarten an den Start. Im August
folgte der MOPO Team-Staffellauf im Hamburger
Stadtpark mit zwei Teams. Den Abschluss bildete
im September der B2Run im Berliner Olympiasta-
dion. Ob Berlin oder Hamburg - im Vordergrund
standen Teamgeist und gemeinsame Bewegung.

Fotos: Adobe Firefly, Leinemann Partner

Leinemann Partner bei der

5x5-km-Teamstaffel in Berlin

Unsere Teilnehmer beim MOPO
Team-Staffellauf
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Der 6. Berliner VergabeKongress bot spannende Einblicke in

Vergabeverfahren der Zukunft und aktuelle Herausforderungen.
Leinemann Partner waren mit Fachvortrégen und Workshops zu
Themen wie Bieterirrtimer, technische Alleinstellung und exklusive
Verhandlungsverfahren vertreten. (v.l.) Yaroslav Shevchuk,
Thomas Kirch, Caroline Scheller, Christian v.Ulmenstein,

Ralf Leinemann, Vivien Chilange, Anne Miller.

Im Mai fand in Essen der 22. buildingSMART-Anwendertag
statt — eines der wichtigsten Branchenevents zur Digitalisierung

im Bauwesen. Ralf Averhaus brachte dort als Panelteilnehmer
seine Expertise zur Novellierung der HOAI ein und diskutierte im
Expertenpanel mit Fachvertreterlnnen aus Praxis und Wissenschaft.

Kanzlei-News

Erfolg fir das Vis-Moot-
Court-Team der
Universitat Hamburg

Mit dem Finale des 32. Willem C. Vis Moot Court in Wien

endete fir das Team der Universitéit Hamburg ein intensives

und erfolgreiches Jahr. Unter der Federfihrung von Thomas
Hildebrandt durften Leinemann Partner das studentische Team
unterstUtzen.

Die Studierenden Gberzeugten mit starken Leistungen: 1. Platz beim
Pre-Moot in Prag, mehrere Best Speaker Awards, Einzug in die
Round of 64 sowie zahlreiche Honorable Mentions. Wir gratulieren
herzlich zu diesem groBartigen Erfolg!

Beim Européischen Polizeikongress 2025 in Berlin stellten Thomas
Kirch und Anne Muller die juristische Begleitung der Beschaffung
eines Einsatzleitstellensystems fur die Thiringer Polizei vor.

Im Fachforum diskutierten sie gemeinsam mit Sascha Zink,
Gesamtprojektleiter ELS 2.0 und Leiter der Landeseinsatzzentrale
der Landespolizeidirektion Thiringen, die Digitalisierung von
Leitstelleninfrastruktur und die Bedeutung des Vergaberechts bei
komplexen IT-Beschaffungen.

Beim BauVergabetag 2025 standen
aktuelle Herausforderungen im Bau-
und Vergabewesen im Mittelpunkt.

Ralf Leinemann eréffnete den Tag mit
einem Impulsvortrag und leitete danach
ein Fachpanel zur Beschleunigung von
Genehmigungen und Vergaben sowie zu
Investitionen im Wohnungsbau. In einer
Podiumsdiskussion und einem praxisnahen
Workshop von Marco Hohensee standen
zudem Strategien fur schnellere,

rechtssichere Beschaffungen und

innovative Vergabeverfahren im Fokus.

Fotos: Leinemann Partner, Jens Schicke
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The Rise and Fall of Erik Schmidt,
2025, Ausstellungsansicht, Maschinenhaus M2, KINDL

Bei der Ersffnung, von links nach rechts:
Vivien Chilange, Erik Schmidt und Ralf Leinemann

W o N RSeIy

The Rise and Fall of Erik Schmidt:

Facetten eines Kunstlers

Berlin widmet dem Kiinstler Erik Schmidt erst-
malig eine Einzelausstellung unter dem Titel »The
Rise and Fall of Erik Schmidt«. Die zur Berlin Art Week
am 13. September 2025 eroffnete Ausstellung zeigt Kunst-
werke aus rund 30 Jahren Schaffenszeit von Erik Schmidt.
Der 1968 in Herford geborene und seit Langem in
Berlin lebende Kiinstler ist seit den 90er-Jahren ein viel-
seitiger Fixpunkt in der Kunstszene Berlins. Zu seinen
Schwerpunkten gehoren die Malerei, Zeichnungen, Foto-
grafien, aber auch immer wieder Video-Performances. In
seinen Gemaélden geht es um den Blick nach draufien -
darum, sich der Welt ins Verhiltnis zu setzen und sie in
Form eines Bildes fiir sich begreifbar zu machen. Seine
kiinstlerischen Motive sind oft klassische Bildthemen, in
denen er z. B. auf Landschaften, aber auch Jagdszenen
zurlickgreift. Angeregt durch seine Reisen, entstand so
auch recht schnell eine weitere Werkgruppe, die stadti-
sche Siedlungen und Arbeiter zeigt. Von der Malerei kom-
mend, gestaltet Schmidt auch Selbstportrits. Dabei be-
zieht er Verfremdungstechniken (Collagen, Ubermalungen
und Auflésungen der Konturen) ein. Viele seiner Gemalde
sind durch einen tippigen, pastosen Farbauftrag und eine
pointillistische Malweise charakterisiert.

D as KINDL - Zentrum fiir zeitgendssische Kunst in

Schmidts Ausstellung, kuratiert von Yara Sonseca Mas,
ist in fiinf thematisch verkniipfte Kapitel gegliedert. Sie
ist damit zugleich auch ein Portrédt des Kiinstlers selbst,
der auch einige sehr personliche Stiicke beigesteuert hat.
Die Themen seiner Arbeiten - sei es das Verhdltnis zwi-
schen dem Ich und den anderen, Fragen von (auch quee-
rer) Identitdt, Ménnlichkeit, Rollenvorstellungen, aber
auch der Blick auf die Stadt und das jeweilige Umfeld
- sind in der Ausstellung in losen Clustern organisiert.
Ein Highlight der Ausstellung ist seine neue Videoarbeit
»Rough Trade«, die von Fluentum produziert wurde und
im Rahmen der Ausstellung erstmals gezeigt wird. Dane-
ben beeindrucken die sehr farbigen, pastosen Gemaélde
aus dem New-York-Zyklus.

Zur Ausstellung ist ein grofler Katalog im Distanz
Verlag erschienen, gefordert von der Leinemann-Stif-
tung fiir Bildung und Kunst. Er enthélt interessante Tex-
te zu den ausgestellten Werkgruppen des Kiinstlers und
natiirlich zahlreiche Abbildungen der Kunstwerke.

Die Ausstellung im KINDL Berlin endet am 01.
Februar 2026 und wird anschliefend im Espai d’Art
Contemporani de Castelld6 (EACC) nahe Valencia in
Spanien gezeigt.

© Erik Schmidt / VG Bild-Kunst, Bonn, 2025; Foto: Jens Ziehe; privat
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7.000

Palmen:

Cosima von Bonins
Intervention im
offentlichen Raum

ie weltweit fiihrende Kunstausstellung docu-
D menta feierte im Sommer 2025 ihr 70-jdhriges

Jubildum - und der Ansturm war beeindruckend.
Anlasslich dieses besonderen Festakts prédsentierte das
Museum Fridericianum in Kassel das auflergewohnliche
Projekt »7.000 Palmen« der in Kéln lebenden Kiinstlerin
Cosima von Bonin. Sie selbst erschafft bereits seit vielen
Jahrzehnten Konzeptkunst und arbeitet u. a. mit divers-
en Textilien, Filmen, Soundloops und Installationen in
allen Groéflenordnungen. Von Bonins Werke rufen hiufig
gemischte Reaktionen bei Kritikern und Betrachtern her-
vor, was die Vielschichtigkeit und den oft subtilen Humor
ihrer Kunst widerspiegelt. Mit ihrer Palmen-Intervention
erzielte sie jedoch nicht nur hohen Publikums-Zuspruch,
sie erinnerte zugleich an Joseph Beuys’ legendéres docu-
menta-Projekt »7.000 Eichen« und nahm auch Bezug auf
Daniel Burens Wimpel-Installation zur documenta 7 im
Jahr 1982, welche unter dem Motto »Stadtverwaldung
statt Stadtverwaltung« fiir ein hohes Offentlichkeitsin-
teresse sorgte. So auch die 7.000 Palmen.

Die wesentlich von der Leinmann-Stiftung fiir Bil-
dung und Kunst geférderte Arbeit verwandelte Kassel
einen ganzen Sommer lang in einen poetischen Palmen-
wald aus im Wind flatternden Palmen. Die Kiinstlerin ge-
staltete Wimpelketten in Griin und Weif}, deren Fihnchen
nicht die von Volksfesten bekannte Dreiecksform auf-
weisen, sondern die Silhouette einer Palme. Das ist ein
wiederkehrendes Motiv in ihrem Werk. Die Palme steht
in diesem Kontext nicht nur fiir Ferne und Sehnsucht,
sondern auch fiir Frieden, Gemeinschaft und kulturelle
Vielfalt. Die ganze Stadt Kassel war eingeladen, diese Pal-
menketten aufzuhédngen und Gebédude und Strafien damit
zu verbinden - und alle machten begeistert mit.

Begleitet wurde die Aktion von einem vielseiti-
gen Veranstaltungsprogramm, u. a. unter Einbeziehung
der Schulen, wo Kinder und Jugendliche kiinstlerisch
in Projektgruppen eigene Palmen nach Lust und Laune
gestalten durften. Viele Workshops, Performances, Vor-
trige und Konzerte trugen weiter dazu bei, Kunst aus dem

Cosima von Bonin (geboren 1962 in Mombasa, Kenia;

aufgewachsen in Osterreich; lebt derzeit in KéIn) ist

; Inhie
decumant s

eine renommierte deutsche Kunstlerin der Gegenwart.
Ihr multidisziplingrer Ansatz umfasst Skulptur,
Installation, Textilien, Klang, Film, Fotografie, Malerei
und Performance

Museum heraus in den Alltag zu tragen und Gespriche
iiber Kreativitdt und ein gesellschaftliches Miteinander
anzustoflen. Kurz gesagt, ein Projekt, das verbindet.

Die Palmen, die zum 70-jahrigen Bestehen der
documenta Kassels Stadtbild prigten, waren in aller
Munde - die Nachfrage nach den kostenlos verteilten
Wimpelketten iiberstieg bei Weitem die Vorrdte. Mit-
tlerweile wiirdigten zahlreiche Institutionen, darunter
renommierte Hiuser wie das Museum Ludwig in Koln,
das Lenbachhaus Miinchen, das Ludwig Forum fiir inter-
nationale Kunst in Aachen, das MUDAM in Luxemburg
und das mumok in Wien, Cosima von Bonins Werk und
nahmen einige Palmen-Exemplare in ihre Sammlung auf.
Die Palmenketten, die eine sehr positive Resonanz er-
zielten und der Stadt Kassel einen Sommer unter Palmen
brachten, konnen auf diese Weise weiterhin vom kunst-
interessierten Publikum iiber die Projektlaufzeit und auch
iiber Stadtgrenzen hinaus gesehen werden.

Foto: Simone Junker Fotos: Nicolas Wefers; © Cosima von Bonin, documenta und Museum Fridericianum gGmbH
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